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do ha numeros exatos sobre a quanti-

dade de mulheres que atuam no prin-

cipal segmento econdmico do Brasil,
o agronegécio. No entanto, de acordo com
especialistas, o protagonismo do Brasil na
producdo de alimentos, tendo se tornando
inclusive referéncia mundial, certamente nao
teria alcancado resultados tao relevantes sem
o conhecimento, a capacidade, a competén-
cia e a forma como a mulher se insere na or-
ganizagao do processo produtivo da agricul-
tura familiar.

Nos ultimos anos, fol possivel observar
como a participacao das mulheres tem con-
tribuido para o desenvolvimento e a inova-
¢ao da vida no meio rural. As mulheres atuam
no plantio, na colheita, no beneficiamen-
to, na comercializacao, sao extensionistas ru-
rais e contribuem na qualificacdo da produ-
¢do com assisténcia técnica especializada,
lideram associa¢des e cooperativas, sao em-
preendedoras, administradoras, assumindo
um importante papel no processo produtivo,
além de contribuir efetivamente para cons-
truir caminhos para superagao das situagoes
de desigualdade.

Historicamente, as mulheres sempre ti-
veram papel destacado no desenvolvimento
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da agricultura, sendo as principais responsa-
veis pela garantia da seguranga alimentar e
nutricional das familias. Mas, hoje, percebe-se
que estdo se organizando melhor, estdo mais
conscientes do seu papel e fazendo valer seus
direitos e o reconhecimento do trabalho que
desenvolvem.

Mesmo assim, a presenca feminina no
agronegdcio, na agroindustria canavieira, ain-
da é muito timida, principalmente nas posi-
¢Oes de lideranga. Mas isso precisa mudar.
Neste novo cenario, onde a sustentabilidade
passou a fazer diferenca no mercado, o toque
feminino tornou-se essencial, pode ser a dife-
renca entre se manter na atividade ou fechar
as portas.

Luciana Paiva
luciana@canaonline.com.br
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iﬂESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Processo de implantacao de um
laboratorio de biotecnologia
no Centro de Cana do IAC de
Ribeirao Preto teve desafios

e inumeras reviravoltas

Do chao batido a um dos maiores
laboratorios em cana do Brasil

DUAS PESQUISADORAS CONSTRUIRAM UMA DAS MAIORES
INFRAESTRUTURAS EM BIOTECNOLOGIA DE CANA DO PAIS, ONDE
SAO REALIZADAS PESQUISAS QUE GARANTIRAO GRANDES AVANCOS
TECNOLOGICOS PARA O SETOR, COMO A CANA TRANSGENICA

Texto e fotos: Leonardo Ruiz

uem visita o Centro de Cana do
Instituto Agrondmico (IAC), lo-
calizado as margens da Rodovia
Antonio Duarte Nogueira, no km 321, em
Ribeirdo Preto, SP, e da uma passadinha
no laboratério de biotecnologia da ins-

tituicdo se assombra com uma estrutura

M e

de ponta, que nao deve nada aos grandes
centros de pesquisa norte-americanos.

O laboratorio, inaugurado em 2010,
ocupa um espaco de mais de 800 m? e
abriga as areas de transgenia, marcadores
de DNA, diagnostico molecular e expres-

sdo génica, além de uma biofabrica. Tam-
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Com mais de 800m?,
tecnologia do laboratoério
de biotecnologia do
Centro de Cana do IAC é
extremamente sofisticada

bém possui a primeira ca-
mara de foto periodo do
Brasil, que permite repro-
duzir as condicbes ideais de temperatura
e luz para floragao da cana-de-agucar.

La dentro, um grupo de pesquisa-
dores trabalha incansavelmente buscando
tornar a cana uma cultura mais produti-
va e rentavel. Hoje, algumas das principais
pesquisas do Instituto sdo conduzidas alj,
entre elas, a cana transgénica, uma aposta
para o futuro do setor.

Porém, com tamanha sofisticacao,
fica dificil imaginar que, ha apenas oito
anos, o local néo tinha a minima estrutura
para sediar um centro de pesquisa. Quan-

do as pesquisadoras Silvana Creste Souza

e Luciana Rossini toparam o desafio e se
mudaram para o interior paulista, o local
era bastante rudimentar. Hoje, o cenario é
outro, e o laboratorio, outrora pequeno e
limitado, ja € um dos maiores e mais bem
equipados centros de pesquisa em cana-

de-aclcar do mundo.

No meio do mato,

sem asfalto e com

energia elétrica precaria

Em 2004, o IAC realizou um concurso
publico para novos pesquisadores interes-
sados em trabalhar com cana-de-acuUcar.
Silvana Creste e Luciana Rossinti es-
tiveram entre as profissionais con-
tratadas. A primeira fol direciona-
da para trabalhar em Campinas,

enquanto a outra acabou sendo,

Silvana é vice-diretora
do Centro de Cana

e responsavel pelas
pesquisas com cana
transgénica e producdo
de mudas por meristema
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Mulheres reinam no laboratoério de biotecnologia do
Centro de Cana do IAC. Sao 33 mulheres e apenas sete homens

posteriormente, designada para Ribeirao
Preto, devido a maior proximidade com
sua familia.

Silvana e Luciana contam que, na-
quele primeiro ano, a carga de trabalho
era baixissima, ja que ndao havia muitas
condigcdes de desenvolver algum tipo de
pesquisa. “Eramos novos pesquisadores
em locais sem estrutura”, afirmam.

Foi al que as pesquisadoras pensa-
ram em utilizar o know-how obtido nas fa-
culdades de engenharia agrondmica para
escrever dois projetos no segmento cana-
vieiro e envia-los para a Fundagdo de Am-
paro a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
(FAPESP). O de Silvana era na area de ca-
racterizacdo de germoplasma, e o de Lu-
ciana, mapeamento genético. “"Combi-

namos da seguinte forma. O que uma ia

M s

pedir, a outra ndo pedia, ja que o objetivo
era que ambas as propostas fossem acei-
tas”, explica Silvana.

Em dezembro de 2005 veio a respos-
ta da Fundacao afirmando que ambos os
projetos haviam sido aceitos, o que deter-
minou a mudanca das pesquisadoras para
o interior de Sao Paulo, mais especifica-
mente para o municipio de Ribeirdo Preto,
a fim de iniciar os trabalhos. “Quando che-
gamos no Centro de Cana, fol um susto,
pois ndao havia nada no local. Era no meio
do mato, sem asfalto e com uma energia
elétrica muito precaria”, afirma Silvana.

Ela conta que a principal preocupa-
¢ao na época foi a de onde iriam alocar
0s equipamentos. “Fol necessario iniciar
uma reforma no prédio principal, onde

conseguimos, depois de oito meses, mon-
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tar uma pequeno laboratoério e comegar a
trabalhar”

Entretanto, a estrutura ainda era pe-
quena para sediar todos os projetos idea-
lizados pela equipe de biotecnologia. Fot
entdo que outra grata surpresa apareceu.
Ainda no ano em que trabalhou em Cam-
pinas, Silvana foi responsavel por redigir
um projeto que abordava a tolerancia da
cana-de-acUcar ao estresse hidrico. Sub-
metido a FAPESP, a proposta nao foli acei-
ta. Porém, ja na ativa em Ribeirdo Preto,
Silvana decidiu reenviar esse mesmo pro-
jeto, s6 que desta vez ao Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
nolégico (CNPq), que ' i

acabou por aprova-lo.
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Para Silvana, o
meristema, se feito
de acordo com os
métodos desenvolvidos
pelo IAC de checagem
de limpeza e de
identidade genética,
é a unica tecnologia
que permite produzir
uma planta zerada de
doencas sistémicas

“Com a aprovacao, comegamos a re-
ceber uma estrutura diferente e constata-
mos que o prédio em que estavamos ndo
irla suporta-la. Fot quando recebemos re-
cursos da Financiadora de Estudos e Pro-
jetos (FINEP) para iniciar um laboratorio
de biotecnologia, que foi inaugurado em

2010", conta Silvana.

Producao de mudas por
meristema com checagem

de limpeza e identidade
genética é s6 no IAC

Com uma estrutura renovada, Silva-

na Creste comecou a realizar andlises de

Para este ano, a
expectativa atual é que
sejam produzidas um
milhéao de plantulas de
meristema. Porém, a
capacidade instalada

é de cinco milhées
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diagnostico a fim de verificar a qualidade
fitossanitaria de mudas, em que analisava
duas bactérias sistémicas que sdo dissemi-
nadas a partir da muda infectada ou ins-
trumentos de corte. “Nessa época, perce-
bi que o material de meristema comprado
de algumas biofabricas néo tinha qualida-
de fitossanitaria.”

O fato acabou incentivando a pes-
quisadora a iniclar uma pesquisa nessa
area, que permitiria a multiplicacao rapi-
da da cana-de-acucar em laboratério, mas
com alta qualidade genética e fitossanita-
ria. "Embora eu contasse com um grande
laboratério, ainda carecia de certos equi-
pamentos para dar continuidade a esse
projeto especifico.”

Para solucionar o problema, a pes-
quisadora se empenhou, novamente, em
redigir uma proposta, desta vez em par-
ceria com a Odebrecht Agroindustrial, que
abordasse o estabelecimento em larga es-
cala desse projeto, ndo mais em pesquisa,
mas com foco na producgao. “A aprovagao
velo e, junto dela, um valor de um milhao
e meio de reais. Logo depois, o governo
do Estado de S&o Paulo também acreditou
na tecnologia e, uma vez que ja tinhamos
recurso aprovado para os equipamentos,
nos deu a infraestrutura. Foi quando cria-
mos nossa biofabrica, hoje uma das maio-
res do mundo”, afirma Silvana.

No entanto, uma reviravolta acabou
por atrapalhar os sonhos da pesquisadora.

Por falta de uma lei de propriedade inte-

d)lo
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lectual, que previsse a particdo dos royal-
ties caso o projeto gerasse algum produto
tecnoldgico, como gerou, aquele um mi-
lhdo e meio de reais foi perdido. “Foi en-
tdo que fiquei com a estrutura, mas sem
dinheiro para toca-la. Dessa forma, ini-
ciet um trabalho para atrair multinacionais
para fazer com que as coisas aconteces-
sem. E, felizmente, elas aconteceram.”
Hoje, a tecnologia de multiplicacao
rapida de cana em laboratoério do IAC é
uma das principais contribuicdes do Ins-
tituto para o setor canavieiro nacional.
“Essa tecnologia, chamada de producao
de mudas por meristema, permite produ-

zir, em local fechado e em apenas seis me-
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ses, uma grande quantidade de plantulas,

livre de doengas e com identidade genéti-
ca”, conta Silvana.

Ela explica que o meristema é um
grupo de ceélulas caracterizadas pela ca-
pacidade totipotente das células vegetalis,
capazes de regenerar uma planta comple-
ta em condigbes adequadas. “Essa regiao
é pouco vascularizada e com alta concen-
tracdo de hormonios. Dessa forma, sabe-
mos que ali, virus e bactérias possuem
pouca chance de transitar.”

Segundo a pesquisadora, a produ-
cao de plantulas em biofabrica ja existe
desde a década de 1970. Porém, o dife-

rencial do IAC estad na origem e rastrea-

g .c..

Atualmente, a pesquisa com
transgenia do IAC se encontra em
processo de laboratoério, sendo
que os testes de campo deverao
comecar dentro de dois anos

bilidade, ja que o Instituto é o Unico no
mundo que utiliza um método de checa-
gem da limpeza e da identidade genética
do material.

“"Fazer meristema, por si sO, ndo ga-
rante um material limpo. Ele exige méto-
dos baseados em biologia molecular para
checagem da limpeza, sendo que os pro-
cessos sao 0s mesmos utilizados na de-
teccao de HIV ou tuberculose, ou seja, sao
métodos altamente sofisticados. Além dis-
so, ele requer uma infraestrutura de ponta,
além de mao de obra especializada”, res-
salta Silvana.

Uma vez que o material esteja esta-
belecido e checado para todas as doen-
cas que sdo sistémicas em cana-de-agu-
car, ocorre a confirmacao da identidade
genética por meio do fingerprint do ma-
terial, que seria como uma impressao digi-
tal do mesmo. “E apenas quando finaliza-
mos todo esse processo que entramos na
producao em escala. O potencial é que, a
partir de uma gema, seja possivel produ-
zir 300 mil plantulas em seis meses”, rela-
ta a pesquisadora.

Apos a producgao, essas plantulas sdo
entregues para o produtor/usina a fim de
que sejam estabelecidos viveiros de alta

qualidade. "O meristema, se feito de acor-

llo
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do com os métodos de checagem que nos
desenvolvemos, € a Unica tecnologia que
permite produzir uma planta zerada de
doencas sistémicas”, afirma Silvana.

Para este ano, a expectativa é que

sejam produzidas um milhdo de plantulas.

tresse hidrico? O que foi rejeitado num
primeiro momento pela FAPESP, mas que
depois fot aprovado pelo CNPq? Pois bem,
ele foi o inicio de uma série de estudos
que, no fim, culminariam nas pesquisas

com cana transgénica, um dos principais

Pesquisas do IAC buscam criar dois tipos de cana transgénica:
uma resistente a seca e outra voltada a producao de etanol celulésico

Porém, a capacidade instalada é de cinco

milhdes.

“A cana transgénica
sera o futuro do setor”
Lembra daquele projeto que aborda-

va a tolerancia da cana-de-aclcar ao es-

d)lZ

trabalhos do laboratorio de biotecnologia
do IAC, atualmente.

A pesquisadora Silvana Creste expli-
ca que o IAC é pioneiro em producdo de
cana-de-agucar no Cerrado, sendo que o
projeto citado anteriormente tinha como

desafio solucionar os problemas com a
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seca naquela regido e entender porque
existem variedades que tém mais resis-
téncia ao déficit hidrico e outras ndo. “Em
cima disso, acabamos criando uma linha
de pesquisa em que foram identificados
uma série de genes que estdo envolvidos
com performance na seca.”

Atualmente, o IAC ja possut varios
genes candidatos que estao sendo colo-
cados em cana, sendo que os resultados
iniciais mostram uma melhor performance
quando a planta é desafiada por estresse
hidrico. "Além disso, estamos trabalhando,
ainda, na identificacao de genes para pro-
ducao de uma cana transgénica voltada a
producao de etanol celuldsico. Essas plan-
tas deverao contar com uma melhor saca-
rificacdo na industria, pois, ao modificar-
mos a composicao da fibra, ela sera mais
facilmente degradada.”

Atualmente, a pesquisa se encontra
em processo de laboratorio, sendo que os
testes de campo deverdao comecgar dentro
de dois anos. "A cana, diferente da soja, do
milho e do algodao, possut um genoma
muito complexo, o que torna bastante de-
saflador sua transformacao.”

A pesquisadora do IAC acredita que
a cana transgénica seja sim o futuro do
setor, porém, ndo dentro das tecnologias
disponiveis atualmente. "Enquanto isso
nao acontecer, temo que a cana continu-
ard fadada ao atraso tecnolégico quan-
do comparada a outras culturas”, finaliza

Silvana.

Marcadores moleculares

Ainda enquanto cursava agronomia
na Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho" (UNESP), de Jaboticabal,
SP, Luciana Rossini ja se interessava pela
area da pesquisa. Tanto que seu Trabalho
de Conclusdao de Curso (TCC) abordou a
identificacao varietal usando ferramentas
moleculares. Quando terminou a gradu-
acao, realizou seu mestrado e doutorado
em genética e melhoramento.

Seu pos-doutorado foi feito na Uni-
versidade Estadual de Campinas (Unicamp),
em conjunto com a equipe do Centro de
Tecnologia Canavieira (CTC). Tratava-se de
um projeto de inovagao tecnoldgica da
FAPESP. Fol nessa época que Luciana co-
megou a trabalhar com biologia molecular
em cana. “Fiquet trés anos naquele projeto.
Quando estava perto do fim, surgiu o con-
curso publico do IAC, com vagas para tra-
balhar com melhoramento da cana. Pres-
tei, passei e mudei para Ribeirdo Preto.” O
resto da historia vocés ja conhecem.

Hoje, Luciana coordena o trabalho
com marcadores moleculares no Programa
de Melhoramento de Cana-de-AcUcar no
Centro de Cana-IAC. Através dos marcado-
res moleculares, é possivel estudar a variabi-
lidade das plantas de cana-de-acucar a nivel
das moléculas do DNA. Segundo ela, esse
programa possut duas vertentes principais.

A primeira é a aplicacao desses mar-
cadores no Programa Cana do IAC, a fim

de checar a identidade genética dos mate-

130
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Luciana Rossini comanda, atualmente, o trabalho com

marcadores moleculares no Centro de Cana do IAC

riais ou fingerprint. A vantagem desse pro-
cesso € a de distinguir uma cana de outra,
mesmo que suas caracteristicas externas
ainda ndo tenham aflorado. "Outra utili-
zacao dentro desta mesma vertente é na
gestao do nosso banco de germoplasma,
composto por clones elites do Programa,
variedades comerciais e materiais ances-
trais da cana atual. Dessa forma, usamos
esses marcadores para fazer um estudo de
como esta organizado a variabilidade ge-
nética desse banco, e também se existem
materiais com nomes diferentes, mas que
sao lguais, 0 que ocorre muito. Portanto,
toda vez que chega um material novo, nés
fazemos o fingerprint a fim de verificar se
esse acesso ja nao existe, ou ndo, em nos-

so banco.”

0)14

Ja asegunda vertente é voltada a pes-
quisa com aplicacao a longo prazo. Trata-
se na utilizacdo dos marcadores molecula-
res como ferramenta de sele¢do, em que
eles sao usados para identificar a regido
do genoma que controla o acucar, a fibra,
o florescimento e outras caracteristicas da
cana. “Imagina que preciso selecionar uma
planta com resisténcia a determinada do-
enca. Pelos métodos convencionais, tenho
que inocular o patogeno na planta para
obter a resposta, ou seja, saber se é resis-
tente ou suscetivel”

Simplificando, o marcador funciona
como os testes realizados por mulheres a
fim de diagnosticar um possivel gene cau-
sador do cancer, antes mesmo que a do-

enca se manifeste.
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Ajudamos produzir a energia que move o seu dia

A experiéncia € uma das caracteristicas mais marcantes da DMB.
Afinal, sao mais de 50 anos de desenvolvimento constante que a
tornaram uma empresa dindmica e que investe na qualidade de seus
equipamentos e Servicos.

Exemplo disso é a Plantadora de Cana Automatizada, que inimeras
usinas e produtores ja comprovaram um plantio mais uniforme, sem
falhas e com grande reducdo no consumo de mudas. Assim como oS
Adubadores de Discos, que aplicam os fertilizantes da forma mais
correta e os Aplicadores de Inseticidas em Soqueiras, que
proporcionam o melhor controle das principais pragas da cana.

Acesse nosso site e conheca todos os produtos que podem contribuir
para 0 aumento da sua lucratividade.

Av. Marginal Francisco Vieira Caleiro, 700
Bairro Industrial - Sertdozinho/SP

Fone: 455 16 3946-1800

Fax: +55 16 3946-1809

e-mail: dmb@dmb.com.br
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O futuro da cana esta nas maos delas

SEMENTES DE CANA, VIABILIDADE ECONOMICA DO ETANOL 2 G, MANEJO
INTEGRADO DE PRAGAS E NEMATOIDES, SAO APENAS ALGUMAS DAS
PESQUISAS LIDERADAS POR MULHERES NO SETOR CANAVIEIRO

Sementes prometem revolucionar o plantio comercial de cana

Leonardo Ruiz

.............................................................................

ostuma-se dizer que o plantio de
cana-de-agucar é feito quase que
da mesma forma desde a época
do descobrimento do Brasil, quando as
primeiras mudas chegaram pelas maos de
Martin Afonso de Souza. E a afirmacao nao
estd tdo equivocada, ja que ainda hoje é
comum encher o sulco de plantio com to-
neladas e mais toneladas de toletes. A no-

vidade foi a introdugado do plantio meca-

A 1

............................................................................

nizado, mas que acabou aumentando o
consumo de mudas.

Porém, um projeto do Centro de Tec-
nologia Canavieira (CTC) visa mudar esse
cenario. Trata-se das sementes artificiais
de cana (célula de cana clonada), cuja prin-
cipal vantagem sera a reducdo da quan-
tidade de cana utilizada no plantio. Com
esta tecnologia, o numero cai de cerca de

20 ton/ha, valor atual para operagdes me-
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canizadas, para insignificantes 300 quilos.

A frente desta pesquisa bilionaria
esta Danila Passarin, lider de Pesquisa e
Desenvolvimento do CTC. “Nosso objetivo
é desenvolver um novo sistema de plantio
de cana-de-agUcar para substituir o atual,
o qual é muito ineficiente.” Segundo ela,
esta tecnologia trara muitos beneficios
aos produtores, por meio da garantia ge-
nética, fitossanidade, maior vigor e simpli-
cidade de plantio que irdo “refletir positi-
vamente na produtividade”.

Essas sementes irao demandar algu-
mas mudangas por parte das usinas e for-
necedores, principalmente no preparo de
solo e no plantio, que sera realizado com
uma plantadora menor que a utilizada
atualmente. O projeto ainda esta em fase
de desenvolvimento do produto, o qual
sera avaliado quanto ao seu desempenho
a campo. A previsao inicial para o lanca-

mento é no decorrer da safra 2018/19.

Avaliacao da cadeia
da cana-de-acucar

Foidurante agraduagao em

se pelo segmento. Tanto, que optou por
desenvolver sua pos-graduacao relaciona-
da a producao do biocombustivel.

Nesse trabalho, desenvolvido den-
tro da Universidade Estadual de Campi-
nas (Unicamp), Tassia realizou a simulagdo
computacional da purificacao e desidrata-
¢ao de etanol visando representar as ope-
racdes realizadas na usina para obtencao
de alcool hidratado e anidro. E avaliou
as configuracbes alternativas com foco
na reducdo de demanda energética do
processo.

Na época, o estudo chamou a aten-
¢do do Laboratério Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do Bioetanol (CTBE), que aca-
bou por contrata-la. Atualmente, Tassia
trabalha como Especialista em Processos
na Divisdo de Inteligéncia de Processos do
Instituto.

“Hoje, atuo em um grupo de pesqui-
sa responsavel por avaliar diferentes tec-

nologias inseridas no contexto do setor

Danila Passarin:
“Nosso objetivo é
desenvolver um novo

sistema de plantio

engenharia quimica que Tassia
Lopes Junqueira teve o primei-
ro contato com o setor sucroe-
nergético. Na época, ela partici-
pou de um projeto sobre etanol
celulésico que, embora nao te-
nha registrado muito aderéncia
por parte do setor, fol o suficien-

te para que a jovem se encantas-

para substituir
o atual, o qual é
muito ineficiente”

DIVULGACAO CTC
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sucroenergético, considerando toda a ca-
deia de cana-de-acucar, desde as opera-
¢Oes agricolas e industriais até a comer-
cializagdo e uso dos produtos.” Segundo
ela, essa avaliacdao considera diversos as-
pectos da sustentabilidade, tais como cus-
to de produgao de etanol e subprodutos,
rentabilidade do negocio, emissdes de ga-
ses de efeito estufa, geracao de empregos,
entre outros.

“Este tipo de avaliacao tem grande
importancia no setor por oferecer suporte
a tomada de decisdes de investimento e a
proposicdo de politicas publicas voltadas

a producao de bioenergia. InUmeras ava-

liagdes ja foram realizadas e apresentadas

Tassia: pesquisas que darao suporte a
tomada de decisées de investimento
e a proposicao de politicas publicas
voltadas a producao de bioenergia

d)18
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ao setor e a comunidade cientifica nacio-
nal e internacional. Dentre estas, destaco
uma avaliagao realizada em parceria com
o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) que indicou o
potencial do etanol celuldsico ser compe-
titivo com o etanol convencional no mé-

dio prazo’, afirma a pesquisadora.

A cana-de-agucar como

alternativa a matérias-primas

de origem fossil

Se o interesse de Tassia pelo agrone-
gocio nasceu tardiamente, o de Sarita Can-
dida Rabelo ja nasceu com ela. Tanto que a
universidade escolhida para realizagdo de
sua graduagdo em quimica tecnolégica fol
a Federal de Vicosa, Instituicao reconheci-
da nacionalmente pela forte contribuicao
para com o agro nacional. “O Brasil é um
pais com vocacdo natural para o agrone-
gocio e o desenvolvimento de suas cadeias
produtivas. Trata-se de um setor muito di-
namico e abrangente, que sempre apre-

sentou relevancia em nossa economia.”

Marco - 2017



Desde os primeiros anos da gradu-
acao, a jovem produzia seus trabalhos de
pesquisa atrelados ao agro, nas mais va-
riadas culturas. "“Desenvolvi projetos foca-
dos na cafeicultura, que buscavam identi-
ficar lipideos presentes nas sementes de
café e correlacionar estes compostos com
a qualidade da bebida. Também trabalheti
em estudos que envolviam a produgao de
fungicidas naturais a serem aplicados em
silos de armazenamento de soja. E, ao fi-
nal da graduaca@o, me envolvi com o setor
de papel e celulose, identificando e corre-
lacionando espécies de eucaliptos e suas
qualidades para a producao de celulose.”

Porém, quanto mais chegava perto
de graduar-se, mais o mercado de ener-
gia renovaveis chamava sua atencao. Fato
consumado ja nos trabalhos de pos-gra-
duacao, mestrado e doutorado. "A pes-
quisa da minha tese tratou do estudo e
desenvolvimento das principais etapas
envolvidas na producao de etanol de se-

gunda geracao, aplicando conceitos de

.
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Sarita ja recebeu trés importantes prémios
em reconhecimento de seu trabalho

biorrefinaria para avaliar a integracao do
processo produtivo de primeira com a se-
gunda geragao.”

Nessa época, Sarita conta, orgulho-
sa, que teve, inclusive, a oportunidade de
desenvolver parte deste trabalho no Ins-
titut National de la Recherche Agronomi-
que (INRA), em Narbonne, na Franga, com
o objetivo de utilizar os residuos do pro-
cesso do E2G para producao de biogas.

“Essa pesquisa no INRA gerou mui-
to interesse na comunidade cientifica e
em representantes do meio industrial. In-

clusive, na época, o trabalho ganhou bas-

Trabalho de Silvia Belém, na

Embrapa Agroenergia, é a de
tornar a producao do etanol

2G viavel economicamente
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Em 2014, foi dado o pontapé inicial na era do etanol de segunda geracao no Brasil.

T - =

Porém, a falta de viabilidade econémica tem impedido avancos nessa area

tante repercussao, tanto que cheguei a
conceder algumas entrevistas para sites
voltados ao agronegdcio. Uma das gran-
des alegrias para quem trabalha na area
de P&D é ter seu trabalho reconhecido.”

E o reconhecimento foi tanto que
Sarita recebeu trés importantes prémios,
sendo um deles o reconhecimento nacio-
nal de seu trabalho de doutorado como a
melhor tese na area de Engenharias e Ci-
éncias Exatas e da Terra no ano de 2010
(Grande Prémio Capes de Tese).

Hoje, Sarita é pesquisadora e co-
ordenadora da divisdao de processos do
CTBE, atuando em estudos na area de bio-
combustiveis e no desenvolvimento de
processos para a producao de produtos
quimicos de alto valor agregado, ambos
atrelados ao uso de biomassas lignocelu-
l6sicas. “Nestas pesquisas, buscamos de-
senvolver processos que derivam do con-
ceito de biorrefinaria, como alternativas as

diferentes plataformas correntemente su-

OZO

pridas pelo setor petroquimico a partir de
matérias-primas de origem fossil.”

Ela conta que a maior parte destas
pesquisas envolvem parcerias com empre-
sas publicas ou privadas, que reconhecem
como oportunidade a criagao de um ne-
gocio economicamente viavel e sustenta-
vel, no esforco de substituir produtos an-
teriormente advindos de recursos fésseis.
“Os estudos sao pautados, ndo apenas na
otimizagdo das etapas produtivas, com
foco em alta performance e rendimento,
mas também na minimizacao dos impac-
tos ambientais atrelados a cadeia produti-
va, buscando produtos genuinamente ver-

des e sustentaveis.”

Tornando o etanol 2G

viavel economicamente

No Brasil, existem duas plantas de
producao de etanol celulésico (2G), a Bio-
flex 1, da Granbio, localizada ao lado da

Usina Caeté, em Sao Miguel dos Milagres,

Marco - 2017
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Alagoas, que transforma bagaco, pontas
e palha da cana em etanol. E a planta da
Raizen, instalada na Usina Costa Pinto, em
Piracicaba, SP. A primeira a produzir eta-
nol 2G e ja coloca-lo no mercado, isso em
2014.

Com o 2 G, o Brasil tem potencial
para aumentar em 50% a producao de
etanol apenas com uso de palha e baga-
¢o, sem necessidade de ampliacao de ca-
naviais. Mas ainda o balanco economico
das unidades de E2G nao fecha, tornan-
do a produgdo inviavel do ponto de vis-
ta financeiro.

Reverter esse problema é, portanto,
um dos objetivos da pesquisadora da Em-

brapa Agronergia, Silvia Belém. Formada

em engenharia quimica pela antiga Uni-
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versidade Federal da Paraiba (UFPB), atu-
al Universidade Federal de Campina Gran-
de (UFCG), com doutorado na mesma area
pela Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro (UFRJ), Silvia atua com pesquisas na
area de producao de etanol, sobretudo de
2G. "Se pensarmos na industria desse bio-
combustivel, o de primeira geragdo esta
bem desenvolvido e consolidado. Por-
tanto, temos que avancar no de segunda
geragao.”

A linha de frente da pesquisa de Sil-
via é a de melhorar o processo produtivo,
fazendo com que a levedura consiga assi-
milar a xilose presente no bagaco da cana
e transforma-la em etanol. "Atualmente,
existem fungos que fazem esse proces-

SO, mas, por enquanto, isso é apenas via-

Patricia Abrao afirma que, no futuro, havera variedades de cana voltada a producao de biomassa
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ARQUIVO PESSOAL

Jilia Gandolphi apresentou seu projeto de capsulas de proteina na Fenasucro 2015

vel em escala laboratorial. Portanto, meu
principal desafio é transformar isso em es-
cala produtiva. Acredito que nos proximos
cinco anos teremos algo mais concreto.”
Para ela, o E2G, quando consolida-
do, sera uma alternativa a mais para o se-
tor. “Nos estados onde é possivel produzir
etanol de cana, os ganhos serdo muitos.
Até mesmo as usinas do Nordeste, quan-
do modernizarem seus parques industriais,

poderao se beneficiar desse processo.”

Biomassa mais dedicada

ao etanol celulésico

Outra pesquisadora da Embrapa
Agroenergia que também trabalha bus-
cando a melhoria do processo produtivo

do E2G é Patricia Abrido de Oliveira. Forma-

OZZ

da em Farmacia-Bioquimica pela Faculda-
de de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirao
Preto (USP), com mestrado em Ciéncia de
Alimentos pela Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) e doutorado em Qui-
mica pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras de Ribeirao Preto (USP), ela atua,
hoje, com caracterizacao de biomassa.
Patricia explica que, quando uma
biomassa vat entrar em processo de pro-
dugao de energia, ela precisa ser caracte-
rizada quimicamente, principalmente para
poder ajudar o melhorista, ou o responsa-
vel pelo desenvolvendo, a entender suas
caracteristicas quimicas, como o que pos-
sut de diferente que podera auxiliar no seu
desempenho em determinados proces-

sos, como, por exemplo, na produgao de

Marco - 2017



biocombustiveis.

“Atualmente, o cenario mais comum
no mercado brasileiro é a caracterizacao
de biomassa para producao de acucar. Po-
rém, como temos esse foco em etanol 2G,
sO essas analises ndo sdo suficientes. Por
conta disso, temos que entender o que
aquele bagaco ou palhada possut visan-
do melhorar o processo de produgado do
E2G”

A pesquisadora explica que esse es-
tudo visa ajudar o melhoramento a con-
seguir uma biomassa mais dedicada ao
etanol celuldsico. “Por enquanto, o cena-
rio ainda permite utilizar qualquer baga-
co. Porém, existem variedades com baga-
cos diferentes. Dessa forma, quando sair a
primeira cana dedicada, com bagaco me-
lhor, ela tera que ser valorizada em cima

do que ela proporciona”, finaliza.

Bagaco da cana pode

virar capsulas de proteina

e dar um up no seu

condicionamento fisico

Com a queda nos precos da energia
nos ultimos anos e a atual falta de viabili-
dade econOmica para a produgéo de eta-
nol de segunda geracdo, muitas usinas,
empresas privadas e instituicdes de pes-
quisa vem trabalhando no sentido de en-
contrar novos usos para a biomassa da
cana-de-agucar. Um alinha de pesquisa,
menos convencional, transforma bagaco

em capsulas de proteina que melhoram

g.c..

0 nosso condicionamento fisico. Uma das
responsaveis pelo projeto, nascido den-
tro da Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar), no campus de Araras, é a estu-
dante do terceiro ano do curso bacharela-
do em biotecnologia, Julia Gandolpht.

Ela explica que o estudo sobre trata-
mento de bagaco de cana-de-agucar com
fungos ja existia sob a orientacao da pro-
fessora Dejanira, da Universidade Estadual
Paulista "Julio de Mesquita Filho" (UNESP),
campus Rio Claro. “Porém, foi na UFSCar
que o Prof°® Vico (Octavio Antonio Valsechi
teve a ideia de criar um suplemento ali-
mentar, apos concluir que os microrganis-
mos utilizados no tratamento sdo benéfi-
cos também a saude humana.”

Segundo Julia, o suplemento alimen-
tar é desenvolvido a partir do bagaco da
cana por meio da introducdao de um fun-
go, que se alimenta de celulose. Por isso,
ele consome o bagaco e cresce e, a partir
desse material, € feita a capsula. “Esse su-
plemento, além de ser rico em proteinas,

possuir alta concentracao de fibras e baixo
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teor de gordura, conta, ainda, com agen-
tes anticancerigenos.”

Outra grande vantagem desse pro-
duto é o fato de ele ndo possuir lactose,
ou seja, seu consumo é possivel mesmo
por pessoas com intolerancia. "Atualmen-
te, existem muitos suplementos comer-
ciais disponiveis no mercado, porém, sao
produtos feitos a base de substancias pre-
sentes no leite, que muitos ndao podem
consumir.”

Atualmente, o projeto se encontra
em fase final de desenvolvimento em la-
boratorio, sendo que os pesquisadores ja
estdo a procura de investidores e parcei-
ros para a colocacao dessas capsulas no

mercado.

A * . I';'.u
Desde a graduacao, a area de entomologia
atrai o interesse da pesquisadora Leila
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“Era o quintal da minha casa.

Hoje, € meu local de trabalho”

Na antiga estacdo experimental do
Instituto Agronémico (IAC), localizado em
Ribeirdo Preto, SP, o técnico agricola Emi-
lio Dinardo trabalhava diariamente mon-
tando experimentos em cana-de-acucar. A
fazenda em questdo nao era apenas seu
local de trabalho, mas também seu lar.
Fot ali, inclusive, que virou pait. Nomea-
da como Leila Luci Dinardo-Miranda, a jo-
vem cresceu tendo a estagao experimental
COmMo sua casa.

Sempre ao final dos turnos, por volta
das 16h30, Leila saia de sua casa para brin-
car com as outras criangas. Ali, passavam
pelos experimentos, que sempre atraiam
sua atencdo. “Uma das minhas mais vivi-
das lembrancas era dos ensaios de arroz,
pois eles tinham tamanhos e cachos dife-
rentes. Tudo aquilo era muito interessante
para mim”, conta.

E parece que tanto contato com o
meio rural acabou moldando a persona-
lidade e aspiracdes da jovem Leila que,
quando chegou a hora de escolher um
curso de graduagao, optou pela agrono-
mia. “Foi uma opgado natural para mim,
tanto que se eu tivesse que escolher no-
vamente, teria feito agronomia outra vez”

Ainda na época de faculdade, Leila
comecou a realizar pesquisas com pragas
e nematodides em cana-de-aclcar. Area
esta que nunca mais deixou. "Fiz estagio

nesse segmento por puro acaso, pois ti-
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nha um colega estagiario no departamen-
to de entomologia da UNESP de Jabotica-
bal que me disse que o professor estava
procurando por outro aluno.”

Quando se formou, Leila foi contra-
tada pela antiga Copersucar, onde ficou
por oito anos trabalhando na area de en-
tomologia. "Apds esse periodo, terminei
meu mestrado e doutorado, até que entrei
no Instituto Agronémico, primeiramente
trabalhando em Campinas, depois Piraci-
caba e, por fim, em Ribeirao Preto.”

Hoje, Leila comanda o programa de
manejo integrado de pragas e nematoides
do Centro de Cana do IAC, e se esforca
mostrar ao setor a importancia de se reali-
zar um correto manejo desses insetos. “In-
felizmente, o setor ndo esta maduro nesta
questdo. Muito pelo contrario. Ele vem an-
dando para tras nos ultimos anos.”

Segundo ela, isso vem ocorrendo
devido a crise instaurada, que impede a
contratagdo de mao de obra para amos-

tragem, etapa extremamente importan-

4 o

Para Leila, o setor ainda
nao esta maduro na
questao do manejo de
pragas e nematoides

te no manejo de pragas.
“Como as amostragens
nao estdo sendo feitas,
ou feitas precariamen-
te, as usinas tritlham um caminho errado,
estdao aplicando inseticidas sem ao me-
nos saber se tem praga na area. Além dis-
so, caso acertem o local infestado, acabam
aplicando o produto exageradamente ou
na época errada.’

Leila explica que os inseticidas sao
ferramentas maravilhosas e que devem
sim ser utilizados, mas ndo de forma con-
tinua e sem nenhum critério. “Isso pode
trazer graves problemas futuramente, pois
poderemos ter populagdes mais resisten-
tes a esses produtos, que passarao a nao
ser mais efetivos.”

A pesquisadora conta que essa cons-
cientizacao tem sido uma de suas princi-
pais tarefas no IAC. "Temos métodos de
controle muito eficientes, mas as usinas
acabam usando de forma ndo muito téc-
nica, porque elas nao tém informacao de
base e de amostragem para utiliza-los cor-
retamente. Isso € o que eu venho tentan-
do frisar nas assessorias, cursos e palestras

promovidas pelo Instituto’, finaliza Leila.
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O seguro rural, de maneira geral,
garante que o produtor recupere
parte do seu investimento em
casos de quebra de safra

—

Seguro rural:

custo ou investimento?

APESAR DAS SUAS VANTAGENS, O SEGURO RURAL AINDA ENGATINHA
NO BRASIL, ONDE SUA PRATICA SO SE INICIOU NO ANO DE 2006

Ana Malvestio' e Raphael Garrone?

.........................................................................................................................................................

atividade agropecuaria possuium  final, se tornam grandes desafios. Quem
risco extremamente alto em com-  trabalha com a producdo agricola lida
paracdo com outros setores da  com seres vivos durante o processo pro-
economia. O produtor rural convive, dia-  dutivo, tem um negdcio altamente depen-

rlamente, com muitas incertezas que, no dente das condicdes climaticas e enfren-

d) 26 Marco - 2017
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tam, todos os anos, a forte volatilidade de
precos das commodities. Existem, porém,
algumas praticas, que se utilizadas corre-
tamente, podem mitigar os riscos da ope-
racao agropecuaria. Entre elas esta o se-
guro rural.

O seguro rural, de maneira geral, ga-

missos financeiros.

Apesar das suas vantagens, o segu-
ro rural ainda engatinha no Brasil, onde
sua pratica so se iniclou no ano de 2006.
De acordo com a Federacao Nacional de
Seguros Gerais (FenSeg), apenas 15% do

territodrio brasileiro, cerca de 11 milhdes

Cada vez mais a agropecuadria esta a mercé de intempéries climaticas como as enchentes

rante que o produtor recupere parte do
seu investimento em casos de quebra de
safra e possibilita a continuidade na ativi-
dade. Garante ainda uma maior protecao
aos bancos que disponibilizam crédito ru-
ral, ja que em caso de sinistro, o produtor

ainda conseguiria honrar os seus compro-

) 2

de hectares, esta segurado. A maior parte
desta area, aproximadamente 75%, é des-
tinada ao cultivo de grédos. Além disso, de
janeiro a novembro de 2016, o setor de se-
guros rurais gerou uma receita de R$ 3,3
bilhdes, um incremento de 10,1% em re-

lacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
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porém um valor infimo perto de outros
paises. Para efeito de comparacao, os Es-
tados Unidos tém aproximadamente 90%
de sua area plantada segurada e o setor
gera uma receita anual de cerca de US$
110 bilhdes, o equivalente a R$ 383,90 bi-
lhdes, considerando a média da taxa de
cambio de 2016.

A desinformacao e a desconfianca
dos produtores sobre o assunto e o alto
custo para a contratagdo de uma apolice
de seguro rural, quando comparado com a
rentabilidade da producao agricola, séo as
principais razdes para o reduzido uso des-
ta ferramenta. Cerca de 40% dos contra-
tos de seguro no pais contam com a sub-
vencao do governo federal. Ou seja, todo
ano, o Ministério da Agricultura Pecuaria e
Abastecimento (Mapa), por meio do Pro-
grama de Subvencao do Prémio do Seguro
Rural (PSR), libera um determinado valor

do seu orgamento para auxiliar o produ-

g .c..

A geada queima a
cana prejudicando a
planta e aumentando
o risco de incéndios
no canavial

tor rural na contra-
tagao do seguro ru-
ral. Normalmente, o
subsidio do gover-
no varia entre 35%

a 45% do preco do

=N P

seguro.

No ano de 2016, o PSR autorizou
um montante de R$ 400 milhdes a serem
gastos com as subvencdes do seguro ru-
ral, quantidade semelhante a do ano an-
terior. O valor foi utilizado integralmente e
segurou mais de R$ 13 bilhées em lavou-
ras. Para 2017, o Mapa havia solicitado R$
700 milhoes para o PSR, mas o montante
destinado as subvencdes devera ficar em
R$ 450 milhoes, devido a crise orcamenta-
ria pela qual passa o pals. Acredita-se que
com um montante de R$ 1 bilhdo, o nd-
mero de produtores protegidos pelo se-
guro poderia triplicar imediatamente, re-
duzindo os impactos na economia em
caso de adversidades na safra. O governo
vem estudando parcerias com industrias
do agronegocio para conseguir incremen-
tar o valor destinado para a subvencao do
seguro rural. Uma das sugestdes, que ain-
da esta em estudo, é a criacao de um fun-

do privado junto com as empresas produ-
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Lavoura de milho atingida por chuva de granizo

toras de insumos agricolas.

Nos ultimos anos, a agricultura bra-
sileira tem sido fortemente impactada por
adversidades climaticas, como seca e ex-
cesso de chuva, provocadas por eventos
como o El-Nifo. Na ultima safra, as inde-
nizacdes pagas pelas empresas segurado-
ras atingiram um valor recorde, cerca de
R$ 1,1 bilhdo para produtores do Centro-
Sul e Mapitoba (confluéncia entre o Ma-
ranhao, Piaui, Tocantins e Bahia). Este ce-
nario deve incentivar produtores rurais e
empresas do agronegocio, que atuam na
producdo agricola, a buscarem cada vez
mais mecanismos de reducao de riscos.

Cada vez mais, os players do setor
agropecuario precisam buscar uma visao

integrada sobre gestao de riscos em seus

030

negdcios e o seguro rural € uma das fer-

ramentas de apoio disponiveis. Além dis-
so, € fundamental fomentar a discussao
em torno do tema, para que os produtores
passem a enxergar a importancia da con-
tratagdo deste seguro e vejam a pratica

como um investimento e ndo como custo.

2Especialista em
Agribusiness
da PwC Brasil

1Sécia da PwC e lider
de Agribusiness
para o Brasil
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No agronegdcio, a presenca das
mulheres ainda é minimamente
notada em fung¢ées como
presidentes, diretores e
executivos das areas financeira
e/ou de controladoria

OBSERVA-SE QUE AS MULHERES ESTAO VENCENDO AS BARREIRAS
PROFISSIONAIS ATRAVES DAS COMPETENCIAS TECNICAS ESPECIFICAS

disputa do capital intelectual con-
tinua acirrada nas organizacdes,
visto que o mercado tem exigido
cada vez mais novas e diferenciadas habi-

lidades técnicas e comportamentais para

conviver, decidir e superar os momentos
de incertezas sociais, politicas, economi-
cas e ambientais. Nesse contexto, a mu-
lher possut habilidades que se destacam,

como a intuicao, o foco e o senso de pre-




servacao. Simultaneamente ela desenvol-
ve com mais seriedade e espontaneidade
o senso de lideranca moderna e humana,
onde o “Ser” é muito mais importante que
“ser alguém espetacular” ou “ter algum
cargo de grande relevancia”.

Pesquisas mostram que o publico
feminino estd praticamente dividindo o
mercado de empreendedores com os ho-
mens e, na gestao empresarial, apesar de
ainda ser uma porcentagem menor, a cada
dia as mulheres seguem um passo a frente
para conquistarem seu espaco.

Observa-se que as mulheres estao
vencendo as barreiras profissionais atra-

vés das competéncias técnicas especificas,

e

3 Canc

nao tanto pelas competéncias estratégicas.

No agronegdcio isso esta nitido. Gra-
dativamente encontramos mulheres assu-
mindo cargos na gestao operacional dos
empreendimentos, porém, na gestao es-
tratégica, a participacao destas ainda con-
tinua restrito as herdeiras, e mesmo assim,
para parte delas.

Sem desmerecer os demais cargos
na gestao, que individualmente ou so-
mados também sdo estratégicos para se
produzir resultados, nesse texto me refi-
ro a gestao estratégica como sendo car-
gos que decidem os rumos do negocio,
como presidentes, diretores e executivos

das areas financeira e/ou de controlado-

No agronegécio, gradativamente encontramos mulheres
assumindo cargos na gestao operacional dos empreendimentos



I CoNOMIA

ria. Nessas areas, no agronegocio, a pre-
senca das mulheres ainda € minimamente
notada, diferente de outros segmentos do
mercado que tiveram um aumento signifi-
cativo da participacao delas, como o mer-
cado financeiro, juridico e comercial. Basi-
camente mercados onde as habilidades da
influéncia, relacionamento interpessoal e
intuicao sao requisitos muito valorizados.

Enquanto diante da pressao do mer-
cado as pessoas estdo perdendo o foco e
por consequéncia diminuindo a sua per-
formance, as habilidades femininas vém
sendo valorizadas, por ser multitarefa, sa-
ber influenciar e negociar, ser criativa e
ética, enxergar mais longe e estar aber-
ta aos sonhos. Todas essas habilidades
tornaram-se um diferencial que permi-
te as profissionais disporem de resiliéncia
e acdes que viabilizam um planejamento
estratégico de longo pra-
zo. Habilidades estas, que
no passado eram atribui-
das aos executivos de su-
cesso, do sexo masculino.

Inconvenientemen-
te, a grande dificuldade
das mulheres perdura em
enfrentar o machismo en-
raizado nas hierarquias,
que somente sera supe-
rada quando a lideranga
“felina” for despertada ou
potencializada, motivan-

do a mulher profissional a

@

agir e expor suas agbes, com a forca e a
coragem, caracteristicas peculiares dela, e
nao aceitar a sucessao dessa cultura que
apagam-na através do conformismo cedi-
do as pressoes.

Ressalta-se que essa mudanca nao
depende somente das mulheres, mas tam-
bém dos executivos atuais que precisam
ceder o espaco, pois muitos ainda nao
identificaram essas habilidades diferen-
ciadas, isso por dificuldade cultural ou por
nao estarem atentos as mudancas exigi-
das pelo mercado.

Esta na hora de oportunizar as mu-
lheres e assentir para que elas coloquem
em pratica o seu poder de mente amplia-
da, e isso acontecendo, o espaco na ges-
tdo se restringira aos que acreditam que
assumir o seu lado feminino nao fere o

seu lado masculino.

*Marcos A. Francéia - Diretor da MBF Agribusiness
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Elas sao poucas, mas
fazem a diferenca!

AS MULHERES OCUPAM MENOS DE 15% DOS EMPREGOS DA AGROINDUSTRIA
CANAVIEIRA. A QUANTIDADE E PEQUENA, MAS SOBRA QUALIDADE

do ha numeros exatos sobre a
participagao das mulheres na ca-
deia sucroenergética. Em alguns
grupos entrevistados, como a Raizen e a
Biosev, respectivamente o primetiro e o se-
gundo maiores processadores de cana do

mundo, a Raizen com 24 unidades e a Bio-

@36

sev com 11, a presenca feminina varia de
11% a 12%. Ja no Grupo Jalles Machado,
com duas unidades em Goias, as mulheres
representam 20% do quadro de funciona-
rios. Assim, fazendo uma média, calcula-se
que as mulheres ocupam menos de 15%

dos empregos gerados pelo setor.

Marco - 2017



O que se sabe é que, a mecanizagdo
na lavoura e a automacao industrial, colo-
caram fim a necessidade de forca fisica na
maioria das funcbes da agroindustria ca-
navieira, abrindo espaco para a contrata-
cao feminina. Mesmo assim, a participa-
cdo da mulher ainda é bastante timida, o
que melhorou fot o nivel das fungdes que
elas passaram a ocupar. Na época do corte
manual, havia muitas cortadoras de cana,
hoje, elas sdao operadoras de maquinas
agricolas.

Ha 17 anos atuando na Usina Sao
Martinho, localizada em Pradépolis, SP, o
médico Mario Sérgio Ricci, Coordenador
da area de Medicina do Trabalho, acom-
panha as transformacdes do setor sucroe-
nergético. Uma das maiores evolucdes foi
a mecanizagao do processo, onde maqui-
nas passam a fazer o trabalho pesado, e a

perspicacia, a sutileza, a disciplina tomam

o lugar da forga bruta.

Na visao do Dr. Mario, quem melhor
acompanhou esse processo de mudanga,
foram as mulheres. “No dia a dia da usina,
pude ver que as mulheres sairam do cor-
te manual e se adaptaram muito melhor
a essa evolucdo no campo do que o ho-
mem. Elas ndo brigam com as maquinas,
mas sim, quando tém oportunidade, que-
rem aprender a como tirar melhor provei-
to delas.”

Outra transformacao por que passa
o setor é a necessidade de valorizar os as-
pectos sustentaveis: ser economicamente
viavel, socialmente responsavel e ambien-
talmente correto. Também nesta parte,
observa o Dr. Mario, a mulher se encaixa
melhor, pois a preservagao é uma caracte-
ristica feminina, a mulher ndo precisa ser
estimulada, convencida de que o negdcio

tem mais chances de prosperar se seguir

Dr. Mario Ricci: “as mulheres sao mais abertas as mudancas”
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A mecanizacao na
lavoura é aliada

a maior presenca
feminina no setor

0s principios sustentaveis.
Isso faz com que as mulhe-
res estejam melhor prepa-

radas para atender esse novo cenario.

Perfil mais sustentavel

do setor é atrativo

para profissionais

do sexo feminino

Foi esse novo perfil da agroindus-
tria canavieira que, ha 11 anos, atraiu a jo-

vem engenheira quimica paulistana, Fa-

Fabiana Barrocal, gerente industrial
da Unidade Sao Francisco, da Raizen

038

biana Barrocal, a concorrer por uma vaga
de trainee na Usina da Barra, em Barra Bo-
nita, SP, unidade da Raizen, que na época
ainda era Cosan. "Escolhi cursar Engenha-
ria Quimica porque queria trabalhar com
producdo, com industria. E quando sur-
giu esta oportunidade na Barra, vi que era
uma chance de atuar direto com a produ-
cao, de uma forma dinamica, ativa”, conta.

Ap6s o periodo de trainee, Fabia-
na assumiu fungdes como supervisora de
producao industrial na Unidade Barra Bo-
nita e depois foi transferida para a Unida-
de Costa Pinto, em Piracicaba, onde ocu-
pou o cargo de Supervisora de Processos
Industriais Corporativo e, posteriormen-
te, na mesma unidade, foi Supervisora de
Producdo de Acucar e Etanol. Ha um ano,
assumiu a funcao de Gerente Industrial da
Unidade Séo Francisco, da Raizen, em Elias
Fausto, SP.

Quando iniciou suas atividades no
setor, Fablana conta que sentiu uma cer-
ta competicao entre as areas agricola e in-
dustrial, fato muito comum na trajetoria

do setor. Mas logo isso fot passando, fruto
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O uso de NUTRIEN:I:ES
na FERMENTACAO

Os nutrientes sdo necessarios para o bom desenvolvimento da fermentacdo, afetando a velocidade e a
multiplicacdo da levedura. A concentracdo adequada de nutrientes do mosto é de suma importancia,
pois se presentes em quantidades insuficientes ou exageradas, podem refletir de forma negativa sobre
o processo fermentativo.

A ENGCLARIAN, atraves de sua divisdo de desenvolvimento, disponibiliza ao mercado para utilizagdo no
processo fermentativo o ENG NUTRI, um composto balanceado de acordo com as necessidades atuais
dos processos e que estabelece uma 6tima viabilidade atuando sob:

e Catalisar o processo enzimatico em reagdo com a glicose

* Manter a integridade da membrana e elevar a sintese de vitaminas e proteinas pelas leveduras
e Estimular o crescimento das leveduras e fermentacdo

® Manter a permeabilidade da membrana plasmatica do levedo

Nossa equipe de vendas estd pronta para auxiliar as demandas do ENG NUTRI de acordo com suas
caracteristicas, de forma viavel e estabelecendo as melhores praticas de aplicagdo em seus clientes.
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desse novo cenario mais profissional que
foi se estabelecendo na atividade. “Na Ra-
(zen, as decisbes sao baseadas em dados.
Nosso foco é no resultado. Eu e o gerente
agricola dialogamos muito, ele vem até a
indUstria para acompanhar o processo, eu
VOU a0 campo para orientar como preciso
da matéria-prima. Juntos solucionamos os
problemas”, salienta Fabiana.

Problemas que aumentaram com a
mecanizagao da lavoura, que entrega uma
matéria-prima com mais impurezas mine-
rais e vegetais. Segundo a Gerente Indus-
trial, isso além de provocar maior desgaste
nos equipamentos, exigindo adaptacdes,
fez com que tivessem de reaprender o
processo de fermentacao, por exemplo.

Mas tudo isso causa bem menos es-
tranheza a Fabiana, do que ser continu-
amente observada pelos fornecedores,
que mostram certa desconfianca em ver
uma mulher na funcdo. "A minha equipe
me aceita muito bem, e sempre tive mui-

ta confianca por parte dos pares, isso gera

tranquilidade. Toda a minha carreira den-

Cibele Pezzotti esta ha sete anos
na unidade Bonfim, da Raizen, é
Coordenadora Administrativa

tro da Raizen tem sido pautada em cima
de oportunidades, que na empresa sao
iguais para mulheres e homens. Apesar do
fato de ser observada o tempo todo gerar
maior responsabilidade, acho isso normal,
pois para eles uma mulher no comando
era novidade, eu era a primeira. Quando
fiquel gravida e tive filho, ficaram na ex-
pectativa de saber como ia ser. Mas viram
que foi tudo normal. Com o tempo véao se

acostumando”, diz.

As mulheres investem

mais na formacao

do que os homens

Ha mais duas mulheres na equipe de

Fabiana, sédo duas engenheiras, uma for-

“As empresas precisam buscar
talentos e ndo podem se dar
ao luxo de nao atrair essas
mulheres”, diz Ana Paula
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mada e a outra estagiaria. As mulheres es-
tdo estudando, se qualificando, mais que
os homens. As “garotas da capa” des-
ta edicao da CanaOnline sao da unidade
Bonfim, da Raizen, em Guariba, SP. A ad-
ministradora de empresas Cibele Pezzotti,
ha sete anos na empresa, é Coordenado-
ra Administrativa. A engenheira agréno-
ma Grazielli Vanzo é gestora de Processo
de Colheita Mecanizada, esta na Raizen ha
quatro anos. A técnica de alimentos Maria
Aparecida Teodoro ocupa a funcao de Téc-
nica de Controle de Qualidade, ja esta na
empresa ha 23 anos. Cristiane Rodrigues
Carvalho, também é técnica de alimentos
estd ha 15 anos na empresa e atua como
Assistente Administrativa.

Ana Paula Malvestio, Socia e Lider de
Diversidade & Inclusao na PwC Brasil, in-
forma que, nas universidades 60% das va-
gas sao ocupadas por mulheres. “Elas sao
matoria nas graduacdes e nos mestrados
e sao mais capacitadas. As empresas pre-
cisam buscar talentos e ndo podem se dar
ao luxo de ndo atrair essas mulheres”, diz
Ana.

Um estudo divulgado pelo Instituto
Peterson de Economia Internacional mos-
tra que empresas com pelo menos 30% de
funcdes de lideranca ocupadas por mu-
lheres podem elevar em até 15% o lu-
cro, na comparacao com aquelas em que
as mulheres ndo estdo em cargos de li-
deranca. O levantamento aponta que os

maiores ganhos sao obtidos pelas organi-

77c

zacdes quando as mulheres estdao em po-
sicoes executivas, como diretoria-finan-
ceira. Ou seja, dar oportunidade para as
mulheres chegarem ao topo é vantajoso
para as organizagoes.

Porém, mesmo com os avangos para
a equidade de género, ainda ha muitas
disparidades. "Apesar do grande numero
de mulheres qualificadas, apenas 4.3% dos
principais executivos entre as 250 maiores
empresas brasileiras sdo do sexo femini-
no", salienta Ana. Segundo ela, essa dis-
crepancia é mais perceptivel em cargos
mais altos. As mulheres estdao particular-
mente sub-representadas em posicdes de
geréncia executiva, que € o primeiro passo
para promocdes a niveis hierarquicos mais
elevados. “Como apenas 14% desses car-
gos sao ocupados por mulheres, nao sur-
preende que, no ranking de importantes

companbhias do patls, encontremos somen-

Grazielli Vanzo é gestora de
Processo de Colheita Mecanizada,
esta na Raizen ha quatro anos
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te nove CEOs do sexo feminino”, diz a S6-

cla da PwC.

O que é preciso para

aumentar a participacao

feminina no setor

sucroenergético

Mas no setor sucroenergético ndo €
sO nos cargos de lideranca que a presen-
ca feminina ainda é restrita, o setor pre-
cisa abrir espaco para mulheres em todas
as funcoes. Mas como fazer isso? Para Fa-
biana, o setor precisa adotar politicas mais
atrativas para as mulheres, como meri-
tocracia e oportunidades iguais para ho-
mens e mulheres (ja adotadas pela Rai-
zen). Além de divulgar que o setor mudou,
quebrando o mito de que é marcado pelo
trabalho bracal. "Acredito que os profis-
sionais da area de RH podem contribuir

atraindo mais mulheres para concorrer as

vagas, se apresentarem clareza em relacao

o]
Maria Aparecida Teodoro, Técnica
de Controle de Qualidade, esta na
Raizen - Bonfim ha 23 anos

@42

Cristiane Rodrigues Carvalho
esta ha 15 anos na Bonfim e atua
como Assistente Administrativa

a meritocracia, por exemplo”, diz Fabiana.
A produtora rural Maria Christina Pa-
checo é presidente da Associacao dos For-
necedores de Cana de Capivari (ASSOCAPI
) e diretora da Organizacao dos Plantado-
res de cana da Regido Centro-Sul do Bra-
sil (ORPLANA), esta no setor desde 1985.
"Atualmente sou a Unica mulher Presidente
de Associacao de Cana. Quando participo
de reunides da WABCG - Associacao Mun-
dial de Produtores de Beterraba e Cana,
também contamos nos dedos da mao as
mulheres que fazem parte da lideranga.”
Maria Christina concorda que o
AGRO tem um histérico de ser lugar de
homens, mas, salienta que algumas orga-
nizacdes comecam a ver que as caracte-
risticas femininas: intuicao, capacidade de
fazer mais de uma coisa ao mesmo tempo,
sensibilidade -, podem ser muito Uteis na
lideranca de um setor. “Vemos hoje mais

mulheres nos laboratoérios de cana, ope-
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bém sao

erencid.

Elas sdo produtoras, agrbnomas, pesquisadoras,
operadoras, administradoras, CEOs, profissionais,
guerreiras. Elas sdo as mulheres do agro.

Cada vez mais empoderadas, fundamentais

e decisivas em todos os elos do nosso negocio.

syngenta.



Maria Christina Pacheco atualmente é a tinica
mulher Presidente de Associacao de Cana

rando colhedoras, na area administrativa
e financeira. Na area de sustentabilidade,
elas sdao a maioria. Tinhamos grande nu-
mero de cortadoras de cana quando a mao
de obra era local, tarefa que so se tornou
essencialmente masculina com a introdu-
cao dos safristas oriundos de outros esta-
dos. Cada vez mais, as mulheres ocupam
os bancos das faculdades de Agronomia,
porém, a maioria vai para vendas de insu-
mos e poucas chegam ao campo.”

Para ela, talvez a divulgacao de casos
de sucesso de mulheres no setor, como
o fato da maior entidade sucroenergéti-
ca a Unido da Industria de Cana-de-Acu-
car (Unica) ter uma mulher como dire-
tora-presidente, Elizabeth Farina, possa
contribuir. Maria Christina diz que gosta-
ria de ver mais mulheres na lideranca tan-
to das industrias como dos produtores de
cana. "Isso iria trazer ao setor um olhar
maior para o Capitalismo Consciente e se-
ria um grande avanco para todos onde o

ganha-ganha seria o mote para partilha

o44

das receitas do setor sucroenergético.”

Beatriz Resende tem 28 de experién-
cia na area de Gestao de Pessoas e € direto-
ra da Consultoria Coerhéncia, ela concor-
da que agronegocio carrega o estigma de
ser um setor masculino e machista. “Talvez
por ter sido sempre associado a um traba-
lho bracal e duro, ligado a condicdo de ser
exercido, basicamente, por homens. Como
tantas outras visoes, isso ja foi quebrado,
o avanco tecnoldgico, porque passa o se-
tor, demanda competéncias em niveis que
saem dos aspectos primarios da operacao
e do controle, competéncias estas que po-
dem ser exercidas na sua integra por pes-
soas de ambos os géneros.”

Mas Beatriz observa que, indepen-
dente de que o setor seja aberto ou fe-
chado para a presenca feminina, é preci-
so destacar que, quando a mulher toma
a decisao de buscar sucesso na carreira,
deve ter em mente que algumas outras
questdes vao fazé-la, em algum momento,
abrir mao de parte do seu periodo de as-
censao, ou de uma decisao que muitas ve-
zes ndo sera aceita pelo seu companheiro.

"Estou falando de maternidade, de
dedicagao a familia, de priorizacao da car-
reira do seu marido ou namorado, da co-
branca que tudo isso traz e da independén-
cia parcial que temos quanto a perseguir
os sonhos e oportunidades surgidas. Sao
aspectos culturais, sociais e familiares que
influenciam a vida profissional das mulhe-

res. Ainda hoje, vemos poucas mulheres
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matis independentes desses aspectos, to-
mando decisdes por st mesmas e buscan-
do seu caminho, onde a carreira passa a
ser sua prioridade”, relata Beatriz.

A Gestora comenta o fato de pesqui-
sas apontarem que poucas mulheres che-
gam ao topo das carreiras (CEO, CFO, ou-
tros). “Muitas vezes isso ocorre, porque
nem todas as mulheres abrem mao de
parte de suas vidas para esse proposito,
sem culpa ou com total apoio da familia e
conjuges. Nem todas tiveram e tém uma
estrutura que dé o suporte para conseguir
seguir nessa caminhada ao topo. Nem to-
das tiveram ou tém um lider que acredite
nelas e que as estimule na sua autoestima
e confianca. Nem todas também sonham
chegar &

Beatriz ressalta que as mulheres pre-
cisam ainda evoluir muito nos aspectos
comportamentais e atitudinais, para se-

rem vistas como merecedoras de confian-

Beatriz: “Nem todas também sonham
em chegar no topo da carreira”

4 o

ca para estar em cargos mais estratégicos,
cargos que representem com primazia, a
imagem do negdcio. "Em decorréncia da
baixa inteligéncia emocional, vejo muitas
profissionais perdendo oportunidades e
espacos, mesmo sendo competentes ope-
racional e tecnicamente naquilo que co-
nhecem e fazem.”

“Sera que sdo as empresas que nao
tém dado espaco ou nos, mulheres, que
ainda, por um lado, vivemos uma condi-
cao de ter que repartir nossa carreira com
outras missdes esperadas pelo mundo,
e de outro, ainda nao temos conseguido
vender a nossa competéncia e credibilida-
de para estar 14, ao lado de quem sem-
pre teve seu espago guardado?”, pergunta
a especialista em gestao de pessoas.

Para Beatriz, dirigentes, gestores e
RH’s devem trabalhar para que esse pa-
tamar avance. “Mas a luta ndao deve ser
por um discurso so, aquele que fala do
preconceito e da injustica para com as
mulheres. Eles tém que estimular tam-
bém que as profissionais repensem seus
papéis, posturas, condutas e objetivos no
trabalho.”

Nas paginas desta edicdo da Ca-
naOnline, destacamos historias de mu-
lheres que retratam grande parte da rea-
lidade desse universo feminino retratado
por Beatriz. E esperamos que as mulheres
sofram menos (fisica e emocionalmente)
para conquista o lugar desejado: o topo

da carreira ou nao.

450
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Programas de igualdade
entre mulheres e homens

ais da metade (52%) das
empresas brasileiras nao

tém programas de igualda-
de entre mulheres e homens, segun-
do estudo da Camara Americana de
Comércio (Amcham). Calcula-se que
no segmento do agronegocio, em de-
corréncia do tradicionalismo, esse in-
dice seja maior ainda. No entanto,

nas grandes multinacionais de agro-

Maria de Lourdes Setten Fustaino,
Engenheira Agronoma e Diretora de
Regulamentacao na FMC Agricultural
Solutions América Latina

@ s

quimicos esses programas fazem par-
te da gestao.

Maria de Lourdes Setten Fustai-
no, Engenheira Agronoma e Diretora
de Regulamentacdao na FMC Agricul-
tural Solutions América Latina, infor-
ma que a empresa tem uma politica
de Diversidade & Inclusdo e um Co-
mité Internacional dedicado ao tema.

“Somos uma empresa global
com mais de 6.500 colaboradores e
sabemos que para continuar inovan-
do, envolvendo e crescendo, aspectos
de diversidade devem ser observados
e respeitados. Estamos focados em
entender e apoiar fortemente a evo-
lucdo de carreira do nosso time femi-
nino. As metas existem e estao des-
dobradas nos objetivos individuais de
nossos lideres executivos. Buscamos
ampliar a discussao na lideranca por
entender que a diversidade de géne-
ros traz vantagens competitivas por
promover um olhar e pensamento di-
ferentes em relacao ao negocio, mer-
cado, clientes e processo decisorio. A
FMC tem implementado um progra-

ma global, WIN (Women Iniciative
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Um herbicida de peso
no plantio e soca umida.

Fernanda Nobre, é formada em Engenharia Quimica e esta ha sete anos na FMC,
entrou como trainee e hoje é Analista de Desenvolvimento. Ana Gaiotto, esta ha sete
anos na FMC, é biéloga e atua como Coordenadora de Pesquisa e Desenvolvimento

Network) que tem sido bem-sucedi-
do e esta presente em varios luga-
res no mundo. Esta iniciativa estimula
grupo de estudos e discussdes entre
nossa forca feminina sobre aspectos
relacionados ao papel delas em nos-
sa empresa, suas dificuldades e espe-
cialmente onde estdo
oportunidades  que
possam ser melhor

exploradas por elas e

A engenheira agrénoma
Andressa Dias esta

na FMC ha dois anos,
ela é representante
técnica comercial

pela FMC."

O time de colaboradores da
FMC Agricultural Solutions no Brasil é
composto por 480 pessoas, organiza-
do na Fabrica em Uberaba, MG, Escri-
torio Central e Innovation Center em

Campinas-SP e no campo em todo

1 herbicida de peso
ntio e soca imida.



LY

Flavia Ramos, business partner de RH para a Divisdo Crop Science da Bayer

territério nacional. As mulheres re-
presentam 25% desse grupo e atuam
praticamente em todas as areas e ni-
veis hierarquicos da empresa. O maior
grupo se concentra nas fun¢des ad-
ministrativo/financeiro e técnico, em
nossos escritorios e Centro de Inova-
¢ado em Campinas-SP.

A menor representativa esta no
campo. “No campo, nosso time é for-
mado pelas areas de Pesquisa & De-
senvolvimento, Comercial e de Crédi-
to & Recebimento. Na area de Crédito
& Recebimento, a representacao fe-
minina é de 35% do time. As areas
técnicas exigem formagdo em Agro-

nomia e Engenharia de Alimentos

@ s

(Grupo Health & Nutrition). A nossa
empresa busca a diversidade de gé-
nero em todas as areas e niveis por
estimular pensamentos e pensamen-
tos diversos. Temos uma estratégia
para mudar esta realidade e estamos
muito confiantes nos resultados”, diz
Maria de Lourdes.

Na FMC ha duas mulheres no
time de lideranga, com escopo de res-
ponsabilidade ampliado para Améri-
ca Latina, segundo Maria de Lourdes.
"Além disso, temos 26 mulheres em
cargos de geréncia e coordenagao.
As pessoas sao o principal capital da
empresa, valorizamos o engajamen-

to com acOes sociais e ambientais, em
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funcao da forte preocupacao com o
desenvolvimento humano e, princi-
palmente, por inserir a sustentabilida-
de no negocio do dia a dia.”

De acordo com a assessoria de
comunicagao da Syngenta, a empresa
também tem politica de Diversidade
e Inclusdao e desenvolve diversas in-
ciativas com profissionais internas em
com clientes para incentivar a equida-
de de género.

Na Syngenta Brasil, conforme
dados de janeiro de 2017, ha 2957
funcionarios, sendo 770 mulheres.
Elas atuam nas mais diversas are-
as: Administracao, Desenvolvimento
de Negocios, Exceléncia em Proces-
sos Comerciais, Comercial, Assuntos
Corporativos, Financas, Saude Am-
biental, Recursos Humanos, Sistemas
de Informacao, Corporate Complian-
ce, Producdao e Abastecimento, Pes-
quisa e Desenvolvimento. Ba Syngen-
ta Brasil em posicao de lideranga, sao
mais de 10 diretoras e mais de 100
gerentes.

Ja a Bayer, salienta Flavia Ramos,
business partner de RH para a Divi-
sao Crop Science da Bayer, possui um
programa de diversidade que abran-
ge ndo apenas o tema de género mas
também raca, orientacao sexual, PCDs

e cultural. Existe inclusive um grupo

g .c.

que busca a equidade de género, o
All in. Formado ha cerca de um ano,
ele tem cerca de 15 membros dividi-
dos em 4 pilares de atuacao: Comu-
nicacao, Indicadores & Metas, Iniciati-
vas & Politicas, e Relacbes Externas. A
Bayer também conta com beneficios e
iniciativas que ja favorecem a amplia-
¢cdo da participacao feminina, como:
horario flexivel, home office, progra-
ma de apoio as maes, licenca mater-
nidade de 6 meses e licenca paternt-
dade de 20 dias.

A divisao Crop Science da Bayer
no Brasil conta com 2.212 colaborado-
res, sendo 23,1% mulheres (jan/2017).
Estdo distribuidas em todas as areas.
"As profissionais mulheres sdao maioria
em areas como atendimento ao clien-
te e assuntos regulatorios, por exem-
plo, e minoria em outras, principal-
mente nas fung¢bes de campo como
Agronoma de Desenvolvimento de
Mercado ou Representante Técnico de
Vendas. Alguns fatores desfavorecem
a atuacao de mulheres nessas ativida-
des, principalmente as que possuem
filhos: alto nimero de viagens e bai-
xa previsibilidade da agenda diaria”,
observa Flavia. Nos cargos de média
geréncia (coordenadoras e gerentes)
elas representam 21,37% e na alta li-
deranca (diretoras) 16,67%.
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As mulheres conquistam cada
vez mais espaco ha Biosev

ELAS JA PROVARAM SEU VALOR NA SEGUNDA MAIOR
PROCESSADORA GLOBAL DE CANA-DE-ACUCAR

A Biosev pretende
aumentar o nimero
de colaboradores
do sexo feminino

arina Daniela Alves da Silva, cola-

boradora da Unidade Santa Elisa,

da Biosev, localizada em Sertdozi-
nho, SP, trabalha numa pequena sala, reser-
vada para a area de controle de manuten-
cao agricola, chamada pelos funcionarios
da Usina de "99", embora ninguém pareca
ao certo saber o motivo deste nome.

Na sala "99" trabalham seis pesso-

OSO

as, divididos entre trés turnos, sendo que
Carina é a Unica mulher. Alias, ela nao é
apenas a Unica mulher presente nessa
area. Mas a primeira desde que a usina fol
aberta.

A contratacao de uma mulher nao
fol uma surpresa. Ao menos ndo para os
gestores, que abriram o processo seletivo

apenas para o sexo feminino, ja que gos-
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A area de manutencao
agricola tem

trabalho ao ano, e
quando colhedoras
para, precisa

voltar rapidinho

tariam de testar como seria a presenca fe-
minina naquela area. Mas, muitos funcio-
narios nao viram essa contratacdo com
bons olhos.

“Ja ouvi diversos comentarios ma-
chistas, como: ‘'ndo dou um més para vocé
ficar al, 'vocé ndo val aguentar’ e 'se fos-
se minha mulher, eu nao deixaria trabalhar
com esse monte de homens’. Até mesmo
meu marido, que é lider de frente de her-
bicida, ficou receoso, falando para eu to-

m

mar cuidado, porque a 99 era ‘bucha™.

Ela conta, ainda, que, nas primeiras
semanas, caso esquecesse algo em cima
de sua mesa, seus colegas de trabalho jo-
gavam fora. "Um dia cheguei para traba-
lhar e vi que um dos meus enfeites de
mesa havia sumido. Quando perguntei,
me falaram que tinham-no colocado no
lixo, pois ali ndo era lugar daquilo.”

Carina ndo se deixou abater. Pelo
contrario. Ela se dedicou para provar que
aquele também poderia ser seu lugar. Atu-
almente, ela ja trabalha na area ha um ano.
“Falel para eles desencana-
rem e fingirem que eu era
homem. No final, deu tudo
certo. Hoje, ja somos colegas
de trabalho e todos me res-

peitam muito.”

Carina nao se deixou abater
pelos comentarios machistas.
Se dedicou e provou que

a area de controle de
manutencao agricola também
poderia ser seu lugar

s (h
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O motivo de tanta estranheza inicial
se deve ao fato de que a area de contro-
le de manutencao agricola esta sempre lo-
tada de pessoas, em sua maioria homens,
pedindo pela manutencao de suas maqui-
nas e equipamentos de trabalho. O traba-
lho de Carina é, portanto, lidar com esses
colaboradores, gerindo as ordens de ser-
vico. "Essa é uma area que ndo para nun-
ca, principalmente durante a entressafra,
época em que realizamos a manutencao
das maquinas de plantio e daquelas que
estarao ativas quando a safra comecar”

Para trabalhar ali, Carina precisa en-
tender, ndo s6 de maquinas, mas tam-
bém de finangas. “Tenho que tomar cui-
dado para pedir a pega certa. Pois, temos
um orcamento diario e, se por acaso re-
quisitarmos algo errado, esse dinheiro sai-
ra do orcamento e sé sera estornado no
més seguinte.”

Mesmo com tantas dificuldades, Ca-
rina se sente realizada e muito feliz. “Gos-
to muito de trabalhar aqui e tenho grande

interesse em crescer dentro da Empresa.”

Do setor petroquimico

para o canavieiro

Quando perguntaram para Valéria
Cintra Assuncao se ela realmente trocaria
os imponentes prédios do centro da cida-
de de Sao Paulo para trabalhar de botina
no interior paulista, a resposta fot simples
e direta: "Claro, minha botina € meu xodd.”

Atualmente, Valéria é planejadora de

A s

Valéria Cintra Assuncao:
“Minha botina é meu xodo”

manutencao industrial da Usina Santa Eli-
sa. Quem passa pelos corredores da in-
dustria e a observa trabalhar tédo a vonta-
de em meio as caldeiras e moendas, nao
imagina que ela esta no setor canavieiro
a menos de trés meses. Ela tem sim mui-
ta bagagem na area industrial, porém, em
um setor diferente do sucroenergético: o
petroquimico.

“Nasct e cresct em Sao Bernardo do
Campo. Apds me formar, trabalhet por sete
anos em um polo petroquimico de San-
to André e, depois, mais sete em Cubatao.
Depois de todos esses anos, acabet me
cansando. Ja nao aguentava mais tanto
barulho e pessoas estressadas. Além disso,
era um ritmo maluco. Nas épocas em que
as plantas paravam, de 200 horas mensats,
eu chegava a fazer 110 extras.”

ApOs se desligar do setor petroqui-
mico, Valéria ficou um ano e meio a pro-
cura de trabalho. Foi quando recebeu uma
ligacdo da Biosev, perguntando se ela

gostaria de participar de um processo se-
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letivo. "Até entdo, nunca tinha parado para
imaginar como se fabricava agucar ou eta-
nol. Além disso, so tinha ouvido falar das
cidades de Sertdozinho e Ribeirdo Preto,
mas nunca realmente as conhecido.”

Quando foi contratada, Valéria so-
freu um choque de realidade. Mas pra me-
lhor, porque agora, segundo ela, estava no
paraiso. "Aqui tudo é muito arborizado e,
embora a indUstria tenha muito barulho,
eu consigo até mesmo ouvir 0s passaros
cantarem.”

Mesmo no “paraiso”, Valéria teve que
colocar o capacete e comecar a trabalhar
quase que no momento em que colocou
os pés na Usina pela primeira vez. O mo-
tivo? Ela chegou bem no meio da entres-
safra. "O primeiro sinal do que me espe-
rava na Usina aconteceu ainda durante a
integracao, quando meu gestor veio até a
sala e perguntou se eu ja estava disponivel

para iniciar. Uma pessoa, que ja trabalha

Para Renata Moda, as mulheres ja provaram
seu valor, mostrando que conseguem
realizar as mesmas fun¢ées de um homem

ha anos na Empresa, comentou comigo
qgue nunca tinha visto aquilo acontecer”
Entretanto, nem mesmo o ritmo ace-
lerado da entressafra canavieira assustou
Valéria. Segundo ela, na petroquimica, era
tudo muito pior. “La, tinhamos 20 dias para
descer a fabrica e remonta-la novamente.
Aqui, mesmo com as janelas cada vez mais
curtas, temos ainda trés meses para rea-
lizar as manutencdes antes
que a safra comece.”
Atualmente,  Valéria
cuida da destilaria, tendo
um cronograma de todas as
atividades que foram pro-
gramadas para manutencgao

e acompanhando o anda-

A safra da Santa Elisa
ja comecou, matando
a ansiedade da Valéria

s ()
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Vanilza: 12° lugar no ranking interno de motoristas que mais carregaram cana na safra 2016

mento de cada uma, verificando possiveis
atrasos que impediriam a volta da safra.
“Estou adorando trabalhar aqui, mas ex-
tremamente ansiosa para saber como sera
o ritmo desta safra, a minha primeira no

setor canavieiro.”

“Antes, os gestores

nao queriam mulheres.

Agora, eles fazem questao”

A supervisora de Recursos Humanos
da Santa Elisa, Renata Moda, conta que, ha
alguns anos, havia setores extremamen-
te fechados dentro da Unidade, cuja to-
tal predominancia era masculina. "Regis-
travamos muita resisténcia por parte dos
gestores em contratar mulheres, que nao

acreditavam que elas dariam conta do

O

recado.”

Renata Conta que foi iniclado um
longo trabalho de conscientizagao, visan-
do mudar esses pensamentos. “Nos fomos
incentivando-os a trazer mulheres para
suas areas, sendo que, caso elas ndo se
adaptassem durante o periodo de experi-
éncia, eles poderiam fazer a substituicdo.”

Na época, os gestores mais aber-
tos toparam a ideia e passaram a contra-
tar mulheres. O resultado foi tdo positi-
vo que, hoje, eles ja pedem para que haja
mais pessoas do sexo feminino em suas
areas. "Isso somente ocorreu porque elas
provaram seu valor, mostrando que con-
seguem realizar as mesmas funcdes de um
homem. Hoje, ja ndo existe processo sele-

tivo que especifique género. Abrimos para



quem deseja participar.”

Um grande exemplo do fato de que
as mulheres vém continuamente provan-
do seus valores vem do ranking dos mo-
toristas canavieiros que mais carregaram
cana na safra 2016 na Unidade Santa Eli-
sa. Dentre os mais de 120 colaboradores,
as duas Unicas mulheres presentes na area
conseguiram excelentes posi¢oes. Vanilza
Goncalves Barbosa Gomes ficou em 12° e
Michele Mayra da Silva em 14°. “Esse acon-
tecimento foi tdo positivo que o gestor
delas disse que, ja na proxima safra, quer
contar com mais mulheres motoristas em
seu quadro de funcionarios.”

A area agricola da Santa Elisa ja é

bastante feminina. Existe até mesmo uma
frente de colheita apenas com mulheres.
“Na operacao, elas ndo deixam de entre-
gar nada. Pelo contrario. Superam na con-
servagdo e comprometimento’, afirma
Renata.

J& em outra frente de colheita, desta
vez formada exclusivamente por homens,
a lider também é uma mulher: Roseane
Silva Pereira. "Ela nem passou por opera-
dora de colhedora, pois ja notamos nela
um potencial de lideranca. No comeco, ela
sofreu muito preconceito, principalmente
por parte dos fornecedores, mas, ja supe-
rou as barreiras, conquistando seu lugar”,

relata a supervisora de RH.

A drea agricola da Santa Elisa ja é bastante feminina
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Jalles Machado conta com a eficiéncia
feminina para melhorar o desempenho

O GRUPO JALLES MACHADO CONTA COM MAIS DE 600 MULHERES
ATUANTES, CERCA DE 20% DO TOTAL DE SEUS COLABORADORES

O nimero de colaboradoras em funcées que antes eram
predominantemente masculinas, como a operacao de maquinas, aumentou

Texto: Leonardo Ruiz
Fotos: Divulgacao Jalles Machado

andira Alves de Brito Chaves nao teve

0 que muitos chamariam de vida fa-

cil. Ainda jovem, casou e teve filhos.
Por conta disso, precisou interromper seus
estudos, na oitava série do ensino funda-
mental, para comegar a trabalhar e aju-
dar o marido com as contas da casa. De
la para ca, ja ocupou dezenas de cargos e
funcdes diferentes, como costureira e co-
zinheira em um restaurante local.

Aos 35 anos, com o falecimento de

OSG

seu pai, Jandira teve que se mudar para
a cidade de Juscelandia, GO, para cuidar
de sua mae. Cidade pequena, com pou-
cas oportunidades de emprego, o que fez
Jandira pensar que iria abandonar as ati-
vidades remuneradas e passar a ser dona
de casa.

Mal sabia que sua vida iria sofrer uma
reviravolta. E daquelas de 360 graus. Em
2010, Jandira virou operadora de moto-

bomba da Unidade Otavio Lage, do Gru-
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po Jalles Machado. Desde entao, sua vida
nunca mais foi a mesma. "Ap0s ser contra-
tada, percebi que a empresa oferece mui-
tas oportunidades para as pessoas cresce-
rem, entao decidi aproveitar e me dedicar”

Em 2011, a ex-dona de casa vol-
tou para as salas de aula, fazendo o EJA
(Educacao de Jovens e Adultos), no Proje-
to Educacao para o Trabalhador, em Jus-
celandia, projeto mantido pela Jalles Ma-
chado e o SESI. Mas ela nédo parou por at.
No ano seguinte, se inscreveu no curso
de operagdo de maquinas, que a ajudou
a conseguir um cargo como operadora na
Unidade.

Mas a carreira de Jandira dentro da
Jalles Machado estava apenas comegan-
do. Em 2013, Jandira foi promovida a lider
de frente de fertirrigagao, cargo que ocu-
pa até hoje, liderando uma equipe de qua-
se 40 pessoas. “Nao imaginava que pudes-

se chegar tao longe a essa altura da vida.

Wannessa: “Por serem mais detalhistas e
metddicas, as mulheres conseguem detectar
um erro com mais facilidade do que homens”

Estou muito orgulhosa de mim mesma e
agradeco a Deus e a toda equipe da Usina
por essas maravilhosas conquistas.”
Atualmente, Jandira é aluna do cur-
so de técnico agricola, com conclusao pre-
vista para agosto deste ano. Porém, se de-
pender dela, a lider de frente ndo deve
abandonar as salas de aula tao cedo. "Ja
até conversei com meu coordenador e

gestor sobre iniciar, ja no

Jandira trocou as atividades

domeésticas pela vida no campo

ano que vem, uma faculda-

de de agronomia.”

Gestora na

industria

Formada em quimica
pela Universidade Federal
de Goias (UFG), Wannessa
Divina Dutra da Silva teve o
primetro contato com o se-
tor canavieiro quando foi

contratada pela Jalles Ma-

57(!)
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Jalles Machado:
compromisso de
que o produto
final esteja
atenda a todos
os requisitos

do cliente

chado. Até entdo, nunca havia pensado
em trabalhar nesse segmento. Seus em-
pregos anteriores, todos em gestao da
qualidade, haviam sido na area de latici-
nios, atomatados, higiene e limpeza e, até
mesmo, mineracao.

Mas fol em 2012 que ela se encon-
trou. Naquele ano, a Jalles estava a procu-
ra de um profissional com perfil em ges-
tao da qualidade de alimentos. Apesar de
Wannessa nunca ter tido experiéncia es-
pecifica no setor de agucar e etanol, aca-
bou sendo contratada como gestora des-
sa area. "Na época em que entrei para o
time de colaboradores, a Usina estava ten-
tando obter a certificacao ISO 22000. En-
tdo, num primeiro momento, uma das mi-
nhas principais atribuicbes era auxiliar na
obtencao desse selo.”

Como afirmado, Wannessa ja entrou
na Empresa como gestora, porém, apenas
da Unidade Jalles Machado. Ja no ano pas-
sado, virou gestora corporativa, ou seja,
passou a gerir a area de controle e qua-
lidade das duas unidades do Grupo. Ago-

ra, ela comanda um time de 75 pessoas,

OSS

que participa de todo o processo produ-

tivo do agucar e etanol, desde a recepcao
da matéria-prima até a saida do produ-
to acabado. "Essa equipe fornece analises
para orientar e dar subsidio ao pessoal do
processo, ou seja, nossa principal funcdo é
garantir que a matéria-prima seja recebida
de forma adequada e que o produto final
esteja dentro das especificagbes que co-
mercializamos, atendendo a todos os re-
quisitos do cliente.”

E nesse time de 75 pessoas, a parti-
cipacao de mulheres e homens é quase a
mesma. 55% é do sexo masculino e, 45%,
do feminino. Wannessa explica que esse
nimero s6 ndo é mais igualitario pois o
carregamento do etanol também é uma
area gerida por ela e que, devido a neces-
sidade de maior esforgo fisico, € composta
apenas por homens. “Mas, o restante dos
meus colaboradores permanece em labo-
ratorio, onde ndo ha discriminagao por gé-
nero. O que buscamos sao pessoas aten-
ciosas e que tenham capacidade de fazer
atividades repetitivas.”

Wannessa confessa que, no labora-
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torio, prefere trabalhar com mulheres, pois
sao mais detalhistas e metddicas. “Por con-
tar com essas caracteristicas, elas, muitas
vezes, conseguem detectar um erro com

mais facilidade do que homens.”

Na Jalles Machado,

mulheres ja

conquistaram seu espaco

As historias de Jandira e de Wannes-
sa sao apenas duas dentre centenas de ou-
tras vividas diariamente pelas mais de 600
mulheres atuantes no Grupo Jalles Macha-
do. NUmero este que representa cerca de
20% do total de colaboradores da Empre-
sa. Dentre as areas com maior participa-
cao feminina, destaca-se a administrativa,
com 36%. Os numeros da agricola (18%) e
também da industria (14%), embora me-
nores, ja demonstram uma mudanca de
paradigmas, pois, ha alguns anos, esses

valores seriam quase nulos.

Para o diretor-presidente do Grupo,

=\

- &

Otavio Lage de Siqueira Filho, a mulher
tem conquistado cada vez mais o seu es-
paco dentro da sociedade, sendo que na
Jalles Machado nado poderia ser diferen-
te. Segundo ele, hoje, a presenca feminina
nas unidades do Grupo é maior do que ha
alguns anos, sendo que essa porcentagem
sé tende a crescer, pois é cada vez maior o
numero de mulheres que buscam se qua-
lificar, se preparando melhor para o mer-
cado de trabalho.

“Trabalhamos para oferecer oportu-
nidades iguais de crescimento, investin-
do, principalmente, na capacitacao. Tanto,
que, atualmente, existem varias colabora-
doras que entraram na empresa, cresce-
ram e hoje ocupam cargos de lideranca.”

O diretor-presidente afirma que o
namero de colaboradoras em funcoes
que antes eram predominantemente
masculinas, como a opera¢do de maqui-
nas, também aumentou significativamen-
te nos ultimos anos, gragas a tecnologia
' e as melhores condicbes de tra-
balho. “Hoje, ha mulheres, por
exemplo, operando colhedoras
e tratores. Isso é muito impor-
tante, pois mostra que elas estao
conquistando cada vez mais sua

independéncia.’

Siqueira Filho: “Na Jalles
Machado, trabalhamos para
oferecer oportunidades iguais
de crescimento, investindo,
principalmente, na capacitacao”
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As mulheres conquistam
terreno na Sao Martinho

PARTICIPACAO FEMININA NO GRUPO CRESCE PAULATINAMENTE
EM TODAS AS AREAS DE TRABALHO, TANTO NO CAMPO E NA
INDUSTRIA QUANTO NOS CARGOS DE LIDERANCA

\

Mirela Peroni Garcia foi a primeira mulher a assumir um cargo
operacional de suporte técnico na area agricola da Sao Martinho

Texto: Leonardo Ruiz
Fotos: Divulgacdo Usina Sao Martinho

esmo jovem, Mirela Peroni Gar- te técnico na area agricola da empresa.
cia fez historia na Sdo Martinho, “Sinto que posso ser um exemplo positi-
maior usina processadora de  vo de uma mulher que trabalha na opera-
cana do mundo. Ela foi a primeira mulher ¢ao de campo, inspirando outras mulheres

a assumir um cargo operacional de supor- a seguirem essa trajetoria.” Agora, o desa-
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fio de Mirela é outro. “Pretendo a ser a pri-
meira gestora agricola da empresa.”’

Seguir uma carreira ligada ao agro-
negocio fol uma opgdo natural para ela.
Pode-se dizer que o segmento esta qua-
se em seu DNA, ja que seu pai e seu irmao
mais velho, sdo engenheiros agronomos.
Apenas o direclonamento para a cana-de
-agUcar veio mais tarde, ja na época da fa-
culdade de engenharia agronomica, cur-
sada na Universidade Estadual Paulista
“Julio de Mesquita Filho" (UNESP), cam-
pus de Jaboticabal. “Sempre me familiari-
zel com cana-de-acucar, tanto que na em-
presa Junior da faculdade ndo havia cana
entre as culturas plantadas, e eu pedi para
que a incluissem.”

Ao longo de seu curso, Mirela fez
diversos estagios, entre eles no Institu-
to Agronémico (IAC) e na Australia. O pri-
meiro contato com sua fu-
tura empresa ocorreu ainda
nessa época, quando reali-
zou um estagio de 10 dias
na Sao Martinho. "Algum
tempo depois, quando tive
que fazer o estagio obri-
gatério da faculdade, que

acontece durante o ultimo

Lider de processos agricolas,
Alair Mirian Rodrigues lida
somente com colaboradores
do sexo masculino em sua
area. Porém, ela afirma nunca
ter tido problemas com isso

OGZ

semestre do curso, ndo tive duvidas e bus-
quet essa oportunidade na Sao Martinho.
E, felizmente, a consegul.”

Num primeiro momento, a jovem fi-
cou por um més rodando todas as areas
da Unidade e, posteriormente, teve que
desenvolver um projeto dentro de uma
area especifica da usina. A opcao de Mire-
la foi os herbicidas e a aplicacao em taxa
variavel. "Ainda como estagiaria, surgiu a
oportunidade para uma vaga de trainee
na area de preparo de solo. Me candidatet
e fui aprovada.”

Na época em que Mirela se tornou
trainee, a Sdo Martinho havia inaugurado
sua biofabrica para a produgdo de mudas
pré-brotadas (MPB). A jovem foi direcio-
nada para trabalhar naquele local . "Mi-

nhas atribuicdes eram cuidar da expedicao

e do plantio do MPB. Esse fol um proje-
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to no qual me envolvi bastante. No ini-
cio do trabalho, tinha que calcular o tem-
po de manobras no campo. Por isso, ficava
o tempo todo acompanhando as maqui-
nas junto com os operadores.”

Trabalhar no campo, alias, nunca foi
um problema para Mirela. Ela afirma que
sempre gostou da terra, desde bem pe-
quena. “As vezes, eu chego em casa toda
suja e vou desse jeito mesmo ao mercado.
Mas, ja estou acostumada com isso. Quem
gosta de campo, como eu, nado liga muito
para essas vaidades.”

Atualmente, Mirela é suporte técni-
co Jr. na area de plantio da Sao Martinho,
onde atua juntamente com os diferentes
lideres respondendo ao gestor da area. “E
um trabalho mais estratégico e de plane-
jamento, com bastante analise de dados.
Mas temos que ter informacao sobre tudo
0 que ocorre na area, desde a conservagdo
das estradas até o plantio propriamente
dito.”

Sao Martinho nao foi

apenas uma empresa para

Alair, mas quase uma mae

Quando fot contratada pela Sado Mar-
tinho, em marco de 2014, Alair Mirian Ro-
drigues Pereira teve que se mudar de
ltuverava, SP, sua cidade natal, para o mu-
nicipio paulista de Praddpolis, onde esta
sediada a Usina. Na época, a condigao fi-
nanceira de sua familia nao estava das me-

lhores. Por isso, Alair teve que contar com

g
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a ajuda de um tio para realizar a mudanca.

“Logo que cheguei, a Sdo Martinho
me ofereceu o alojamento da usina para
que eu pudesse morar durante trés meses
até me estruturar. Fut muito bem acolhida
e isso me deu ainda mais forga para fazer
o meu melhor na empresa”, conta.

Sua primeira fung¢do na Usina fol
como lider de colheita. Posteriormente,
trabalhou como lider de recepgado de cana
até chegar ao controle de trafego, area em
que se encontra até o momento. “Toda
essa experiéncia foi muito importante para
conhecer diferentes processos. Atualmen-
te, minha atribuicdo é analisar os nume-
ros relativos a manutencao dos veiculos e
equipamentos com o objetivo de aumen-
tar a disponibilidade de uso de cada um
deles”

No dia a dia, Alair lida somente com
colaboradores do sexo masculino, como
motoristas, mecanicos, funcionarios da
pesagem de cana, além dos lideres da area
de controle de trafego e de outros pro-
cessos relacionados. Ela afirma que nunca
teve problemas por ser uma mulher nes-
se mundo tao masculino. “Tenho uma ca-
racteristica que é sempre procurar me in-
formar sobre todos, a fim de conhecer o
lado humano de cada um, e nao apenas o
profissional. Isso me aproximou da equi-
pe, aumentou a confianga e estreitou os
relaclonamentos, fazendo com que tivés-
semos liberdade para relatar problemas e

sugerir melhorias.”
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Unica mulher em meio
as caldeiras e moendas
Jaqueline Fernandes Lavezo entrou
na Sao Martinho bastante jovem, com
apenas 16 anos, pelo Programa Projov, int-
ciativa que oferece a oportunidade do pri-
melro emprego para jovens por meio de
parcerias com instituicdes. No caso de Ja-
queline, ela participava do programa de
Associacao de Amparo ao Menor de Pra-
dopolis, que possibilitou sua ida a Usina.
“Para mim, fot uma grande conquista.”
Sua primeira funcao foi na area de
manutencao industrial da Unidade, atuan-
do como uma espécie de arquivista. “Eu
cuidava de todos os arquivos de docu-
mentacao técnica, os desenhos das ma-
quinas e pegas, entre outros documentos.”
O trabalho acabou despertando na
jovem um interesse pelo desenho indus-
trial. "Nesse meio tempo, comecei a pegar
dicas de como utilizar o AutoCAD, softwa-
re essencial para esse tipo de trabalho.”
Devido a seu empenho, a Sao Mar-
tinho acreditou na jovem e financiou seu
curso de formacao em desenho industrial.
Apds quatro anos como auxiliar adminis-
trativo, fungdo obtida apds seu periodo
como arquivista, Jaqueline pode assumir o
cargo de desenhista industrial da Unidade.
Uma das fungdes de Jaqueline é an-
dar pela area industrial, coletando medi-
das para, posteriormente, desenhar as pe-
cas, muitas das vezes, no proprio local

onde elas estao instaladas. “Eu preciso co-

O e

nhecer exatamente como é montada uma

peca, desde as pequenas até as maiores.
Por conta disso, existem aqueles equipa-
mentos que preciso desenhar dentro da
industria.” Esta atividade, alias, é feita cor-
riqueiramente por ela, ja que, para todos
os orcamentos solicitados pela usina, re-
lacionados a pecas industriais, € necessa-
rio que o desenhista industrial faca um de-
senho da pega para enviar ao fornecedor.

"Atualmente, meu maior desafio na
area € aprender sobre regulagem de mo-
endas. A Sdo Martinho ja ofereceu um cur-
so preparatorio sobre o tema. Além disso,
pude visitar as outras unidades do Grupo
para aprender. Dentro da minha profisséo,
e do que posso fazer na usina, sempre ha
novas coisas para conhecer, desenvolver e

aprimorar.”

Marco - 2017



Jaqueline conta que ser uma mulher

em uma area industrial ndo fol uma tare-
fa facil. Na época do Projov, ela era a uni-
ca mulher da area. Fato que ainda se repe-
te nos dias de hoje. Porém, ela afirma que
ja esta acostumada a lidar com tantos ho-
mens. “Sou a Unica filha no meio de dois
irmaos homens. Além disso, fiz cursos de
desenho onde eu era a Unica mulher da
sala. Enquanto todas as minhas amigas fo-
ram fazer administracao, eu fui fazer dese-
nho no SENAI Entdo ja estou acostumada

e nao vejo problemas nisso.”

Mulheres ja sao

7% dos colaboradores

da Sao Martinho

As histdrias de vida de Mirela, Alair e

Jaqueline provam, ndo apenas a garra das

2 Conc

Jaqueline Lavezo entrou na
Sdo Martinho com 16 anos.
Se apaixonou pela industria e,
hoje, é desenhista industrial

mulheres em conquistar seu espago no
mercado de trabalho, mas como a aber-
tura das empresas sucroenergéticas para
a insercao cada vez maior do publico fe-
minino em seus quadros de funcionarios.

No caso do Grupo Sao Martinho, as
mulheres ja sdo 7% do total de colabora-
dores. “Nos ultimos anos, a presenca femi-
nina na agroindustria canavieira vem cres-
cendo assim como em todo o mercado de
trabalho. O perfil do trabalho, inclusive nas
funcbes agricolas, também vem sofrendo
transformacdes. Desta maneira, felizmen-
te a tendéncia é que a presenga femini-
na aumente com o tempo nas usinas, di-
minuindo esta diferenca que hoje ainda €
grande entre homens e mulheres”, afirma
a diretora de Gestao de Pessoas, Juridico
Trabalhista e Sustentabilidade do Grupo,
Marcia Cubas.

Das 795 mulheres presentes nas qua-
tro unidades do Grupo, 15 estdo em car-
gos de lideranga, nUmero este que tende a
crescer ja nos proximos anos, pois, segun-
do Marcia, os esfor¢os da Companhia se-
rao redobrados nesse sentido.

Atualmente, € no administrativo que
esta concentrada a maior presenca fe-
minina, com 228 mulheres, o que equi-

vale a quase 37 % do total de emprega-
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dos da area. “Este € mais um numero que
vem aumentando, tendendo chegar ao
equilibrio.”

J& na agricola, a presenca de profis-
sionais do sexo feminino é menor, porém,
ja existem mulheres no Grupo operando
colhedoras de cana e também atuando
como lideres de colheita. “Sem duvida, as
mulheres estao se capacitando e ocupan-
do vagas antes preenchidas apenas por
homens”, afirma Marcia.

A diretora de Gestao de Pessoas, Juri-

dico Trabalhista e Sustentabilidade explica

Marcia Cubas: “A tendéncia é que a presenca
feminina aumente com o tempo nas usinas,
diminuindo esta diferenca que hoje ainda

é grande entre homens e mulheres”

OGG

que o Grupo Sao Martinho procura valori-
zar e desenvolver seus colaboradores in-
dependentemente do género, investindo
em seu capital humano e proporcionan-
do oportunidades de crescimento profis-
stonal, um ambiente de trabalho cada vez
mais motivador e equipes preparadas para
enfrentar os desafios.

Segundo ela, em relagdo as mulhe-
res, ndo existe um programa formal de in-
clusdo, mas sim uma série de acdes que
incentivam esta crescente participacao
feminina nos quadros da empresa. “Por
exemplo, a Sao Martinho voluntariamen-
te participa da iniciativa empresa-cidada,
que concede licenca maternidade de seis
meses a suas colaboradoras quando a le-
gislacao determina apenas quatro meses.
Esta e outras praticas e acbes sem duvida
promovem uma maior insercao da mulher
nos quadros da companhia.”

Por fim, Mércia acredita que, num fu-
turo proximo, o numero de mulheres e ho-
mens trabalhando nas areas agricolas e in-
dustriais das Usinas sera equivalente, mas
afirma ndo saber quando isso ocorrera. “"O
fato é que a participagao feminina ira cres-
cer paulatinamente em todas as areas de
trabalho de uma usina, tanto no campo e
na industria quanto nos cargos de lideran-
ca. E este movimento certamente sera po-
sitivo para todos, fortalecendo o negdcio
e o setor sucroenergético com a visdo e
a diferenciada capacidade de trabalho das

mulheres”, finaliza.
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Mulheres dao um show na
Odebrecht Agroindustrial

COM NOVE UNIDADES AGROINDUSTRIAIS, GRUPO POSSUI
CERCA DE 13 MIL COLABORADORES EM SEU QUADRO DE
FUNCIONARIOS. DESTES, 15% JA SAO MULHERES

O programa ‘Acreditar Jr.” tem tido mais mulheres participantes do que homens

Texto: Leonardo Ruiz e Luciana Paiva
Fotos: Divulgacdao Odebrecht Agroindustrial

undada em 2007, a Odebrecht lhées de toneladas da planta. Possuidora
Agroindustrial € uma das maiores  de nove unidades agroindustriais, sendo
processadoras de cana-de-acgucar do duas adquiridas e sete projetos greenfield,

mundo, com capacidade para moer 36 mi- localizadas nos Estados de Séo Paulo, Goi-
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as, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, o
Grupo emprega cerca de 13 mil colabo-
radores, sendo que, deste montante, 15%
sao mulheres.

A responsavel por Pessoas e Organi-
zagao da Odebrecht Agroindustrial, Karina
Fonseca, conta que, das 1700 colaborado-
ras mulheres do Grupo, 5% estao em car-
go de lideranga, que abrangem todos os
niveis, desde lideres de frente de colhei-
ta, supervisoras, coordenadoras, gerentes

e, inclusive, uma Vice-Presidente.

Karina: “Esta nos principios de nossa atuacao
empresarial estimular praticas que eliminem
qualquer tipo de discriminacao no emprego”

No parecer de Karina, a participacao
cada vez maior de mulheres no setor se

deve ao fato de que o segmento passou

0)68

por um importante processo de profis-
sionalizacdo e modernizacdo nas ultimas
duas décadas. "Junto com essa transfor-
macao, veio a mudanca de modelo de atu-
acao e da forma de liderar pessoas, com
destaque para os programas de meritocra-
cia. Dessa forma, homens e mulheres sao
igualmente capazes de exercer as mais di-
ferentes funcdes, tanto nas areas adminis-
trativas e de apoio quanto na operagao.”

Atualmente, a area da Odebrecht
Agroindustrial que mais possui mulheres
é a agricola, que conta com cerca de 850
colaboradoras. Ja a de menor presenca, é
a manutencao, com “apenas” 140. Para Ka-
rina, o motivo disso € que, historicamente,
essa funcdo sempre esteve mais associada
aos homens.

O Grupo tem trabalhado no sentido
de ampliar a participacao feminina nestas
equipes. “Nossos programas de capacita-
cao e relacionamento com a comunidade,
como o ‘Acreditar’ e o ‘Acreditar Jr, tém
tido mais mulheres participantes do que
homens. Sao cursos de mecanico de ma-
nutencdo de maquinas agricolas, opera-
dor de maquinas agricolas e operador de
manutengao eletromecanica, o que reforca
tanto o interesse feminino nessas carreiras
COMO 0 N0SSO compromisso em diminuir a
disparidade entre homens e mulheres nas
equipes de manutencao dos nossos Polos
Agroindustriais”, diz Karina

Além dos projetos citados, a Ode-

brecht Agroindustrial conta com outros
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programas de inclusao, como o 'Energia

Social!, que visa o desenvolvimento de di-
versas iniciativas cujas finalidades sao fa-
cilitar e estimular a insercao das mulheres
no mercado de trabalho. “Como exemplo,
o 'Energia Social’' viabilizou a criagdao de
quase mil vagas em creches e escolas nos

municipios em que atuamos, garantin-

Milena: “Ver mulheres de familia atuando
com tamanha perfeicdo num mundo tao
masculino enche meus olhos d’agua”

A drea da Odebrecht
Agroindustrial que mais
possui mulheres é a
agricola, conta com cerca
de 850 colaboradoras

do acesso a educagao
basica e espago segu-
ro para deixar os filhos
durante a jornada de trabalho”, ressalta a
responsavel por Pessoas e Organizagao.
Karina explica que a Odebrecht é
comprometida com a diversidade e a equi-
dade de género, sendo que esta nos prin-
cipios de sua atuacao empresarial estimu-
lar praticas que eliminem qualquer tipo de
discriminacao no emprego. “Inclusive, em
2016, realizamos uma série de workshops
em todos os seis polos produtivos do Gru-
po em que foram discutidos os compro-
missos dos lideres com relagdo aos temas
de PCDs (Pessoas com Deficiéncia) e em-

poderamento feminino.”

Milena Oliveira -

Coordenadora de

Fertirrigacao e

Tratos Culturais

Dentre aquelas 1700 mulheres atu-
antes na Odebrecht Agroindustrial, se
encontra Milena Oliveira. Formada em
agronomia, entrou no Grupo através do
Programa ‘Jovem Parceiro. ApOs passar

um tempo como trainee, Milena fol cons-
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E preciso muita competéncia na condugio da area de fertirrigagio

e tratos culturais para o desenvolvimento de canaviais produtivos

truindo sua histéria dentro do Grupo e,
hoje, ja trabalha como coordenadora de
fertirrigacdo e tratos culturais da Unidade
Alto Taquart.

Sua trajetoria, porém, ndo fol fa-
cil. Conta que, por ndo contar com uma
familia de agricultores, teve que desbra-
var o mercado. “Logo apds minha gradu-
acao, trabalhei em um Grupo que atua
na area de graos. Porém, meu foco sem-
pre fol entrar como trainee na Odebrecht
Agroindustrial.”

Quando o processo seletivo foi aber-
to, Milena se inscreveu e se empenhou
para passar por cada etapa. “Lembro que

recebi a noticia da contratacdo no dia do

A 7o

meu aniversario. Fol um dos melhores pre-
sentes que ja recebl.”

Em seu primeiro ano, passou por to-
das as areas da Unidade, desde a colhei-
ta, plantio, administrativo, juridico e in-
dustrial. Apos esse periodo de integragao,
foi escalada para trabalhar com tratos cul-
turais, area em que afirma sempre ter se
identificado. "Durante esse periodo, eu
apoiava o lider com processos orgamen-
tarios, ou seja, eu ficava mais na parte de
planejamento.”

Ao terminar o programa de trainee,
Milena foi designada para a supervisao da
area que cuidava da adubacdo e correcao

dos solos da unidade. “Considero aquele
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como meu primeiro grande desafio, pois
serla a primeira vez que iria liderar uma
equipe. Pequena, composta por apenas
seis pessoas, mas ainda sim um time.”

O desafio foi um sucesso. Tanto que
a jovem ficou na supervisdo por apenas
um ano. Pois, em seguida, recebeu uma
promocao para o cargo de coordenadora
de fertirrigagdo e tratos culturais. "Quan-
do assumi essa posicao, fiquel bastante
feliz. Mas, ao mesmo tempo, me deu um
frio na espinha”, afirma.

Milena conta que o que mais chamou
sua atencao quando virou coordenadora
fol o fato de que, mesmo sendo mulher
e uma das mais novas pessoas da equi-
pe, ndo sofreu nenhum tipo de preconcei-
to. “Todos me abragaram e me apoiaram.
Sou uma pessoa muito privilegiada em re-
lacdo a isso.”

O cuidado das pessoas para com ela
fol o mais interessante. “Entre os homens,
sao comuns brincadeiras e apelidos. Co-
migo, todos tém cuidado sobre o que e
como falar. Com o tempo, até fui tentan-
do quebrar essa barreira, pois o tratamen-
to deles era muito formal”

Quando assumiu a coordenacao, os
colaboradores das areas vizinhas ficaram
curiosos para saber como era ser liderado
por uma mulher. "Além disso, percebi um
interesse da parte dos funcionarios para
saber se eu daria conta do recado ou se
até mesmo me sujaria para mexer nos ma-

quinarios.” Tarefa, alias, feita com naturali-

e
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dade por ela. "Eu vou a campo e faco meu
trabalho normalmente.”

Milena afirma, ainda, que em ne-
nhum momento precisou se masculinizar
para ser respeita. "Nao é porque trabalho
no campo e lido com homens que preciso
falar palavroes, trabalhar com unhas feias
ou nao cuidar da pele. Sou feminina. Ve-
nho com cabelo cuidado e tudo mais.”

Exemplo seguido de perto pelas mu-
lheres de sua equipe. Ela conta que mui-
tas, alias, vao operar maquinas de batom
rosa choque. "Além de serem muito vaido-
sas, elas trazem um ar diferenciado para
o local de trabalho. As areas de vivéncia
possuem até tapete. Ja os tratores sdo en-
tregues limpissimos, sendo que elas exi-
gem pega-los da mesma forma.”

Além desse zelo, Milena afirma que

Luizete, feliz da vida
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A drea de manutencgao precisa
deixar todas as maquinas e
implementos funcionando
perfeitamente e em tempo recorde

o trabalho das mulheres acaba sendo mo-
tivo de orgulho para ela. “Elas sao mui-
to mais cuidadosas com os equipamen-
tos. O numero de quebras é bem menor”
Ela conta, ainda, que existem muitas ope-
radoras que produzem bem mais do que
os homens. “Ver mulheres de familia atu-
ando com tamanha perfeicdo num mundo
tdo masculino enche meus olhos d'agua”,

finaliza.

Luizete Antonia da Silva,

Lider de Manutencao Agricola

“Quando vim do Piaui para tentar a
vida no Mato Grosso do Sul, nunca imagt-
net que iria trabalhar em uma multinacio-
nal. Menos ainda, que eu iria alcancar um
cargo de lideranca. Meu Deus, como minha
vida mudou para melhor. Hoje sou profis-
sional qualificada, tenho plano de saude,
seguro de vida, trabalho com o que gosto,
onde gosto e tenho oportunidade de cres-
cer mais ainda profissionalmente”, se ad-
mira e agradece Luizete Antdnia da Silva,
Lider de Manutencao Agricola na unidade
Santa Luzia, da Odebrecht Agroindustrial,
em Nova Alvorada do Sul, MS, justamen-
te a area com menor presenga feminina na
empresa.

Luziete entrou na Odebrecht Agro ha

cinco anos, comecou na area de manuten-

0)72
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¢ao agricola fazendo ordens de servigos.

Trata-se de um setor vital para o proces-
so, com trabalho intenso durante todo o
ano, uma época é o plantio e em outra é
a safra, e as maquinas agricolas néo po-
dem parar: sao tratores, plantadoras, co-
lhedoras, caminhdes, transbordos, pneus,
enfim, todo o maquinario, pecas e com-
ponentes utilizados no processo produti-
vo da cana-de-acucar.

A area agricola da Santa Luzia envol-
ve quase 400 integrantes, que querem ra-
pidamente resposta e solucao para que
suas maquinas voltem a trabalhar de for-
ma eficiente. O que exige muita atencao
dos profissionais envolvidos nesse setor.
Mas Luizete saiu-se muito bem, tanto que
os gestores da Odebrecht viram nela po-
tencial para a lideranga. “Eu sempre pres-
tel muita atencdo, fui aprendendo sobre
as maquinas e implementos, o que era lo-
gistica, o trabalho da parte de lubrificacao,
da borracharia. Nao fiquet s6 fazendo or-
dem de servigo, eu queria saber mais, para
poder resolver os problemas.”

E ela passou a ser preparada para as-

Marco - 2017
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sumir um cargo de lideranca. “A empresa
sempre disponibilizou cursos de qualifica-
cao, eu fui fazendo todos. E para assumir a
funcéo de Lider de Manutencao Agricola,
eu fiz durante 1 ano o PLO. Foi muito bom,
nao so para o trabalho, mas para a minha
vida, passel a ter outra postura”, conta Lui-
zete. O PLO é o Programa Lideranca Ope-
racional que visa fortalecer o espirito de
Dono do Negocio dos Lideres de Frente
e Supervisores, tornando-os mais estimu-
lados e engajados como Lider-Empresa-
rio dos seus negocios, gerando resultados
e se desenvolvendo como profissionais e
pessoas.

Ha dois anos, Luizete assumiu a fun-
cao de Lider de Manutengdo Agricola.
“Quando assumi, ndo havia histérico de
mulheres na lideranga nessa area. Ape-
sar de ser novidade, fut muito bem acolhi-
da. Acho que se deve ao fato de saberem
que, em nossa empresa, € bem claro que
as mulheres e os homens tém oportunida-
des iguais.”

Hoje, Luizete é lider durante o Tur-

no C, que abrange o periodo das 23h00

as 6h30, envolvendo 33 integrantes, mas
ja fol também lider dos turnos A e B, que
contam com ndmero de integrantes maior.
Mas, e o fato de trabalhar a noite, incomo-
da? E qual a opinido do marido? “Nao € in-
comodo algum, até gosto. E o meu mari-
do, que é operador de colhedora na Santa
Luzia, também trabalha no turno C. Traba-
lhamos juntos. Ele me da a maior forca. Te-
mos uma filha de seis anos e ele me ajuda
muito, € um dos responsaveis por eu ter
conseguido esta fungdo. Mas nao tem pri-
vilégio, quando a maquina dele vai para a
manutencao, aguardar na fila como todos
os outros”, afirma Luizete.

Na Santa Luzia, mulheres assumi-
ram o controle das colhedoras, tratores e
caminhdes. Luizete é totalmente favora-
vel a isso, ndo so porque defende a maior
presenca feminina, mas, analisando com
olhos de gestora, observou que as mu-
lheres cuidam melhor das maquinas, dan-
do menos manutencgao, o que reduz custo,
tempo de parada e mado de obra. Resu-
mindo, € um excelente negocio, ter mais

mulheres na empresa.

n
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Elas sao pau para toda obra!

ALUNAS DE AGRONOMIA DO IFSULDEMINAS - CAMPUS
MUZAMBINHO SAO MAIORIA EM EMPRESA AGRICOLA
JUNIOR E REALIZAM UM SERVICO DIFERENCIADO

Integrantes
da Agrifort Jr
plantando café

Luciana Paiva

presenca feminina ndo é mais
uma raridade nos cursos de agro-
nomia, em muitas faculdades, as

mulheres ja representam 50% dos alunos.

d)74

E para quem pensa que terra, barro, sol,
chuva, insetos e mato, ingredientes co-
muns ao meio rural, sao entraves para a

ascensao das meninas, engana-se profun-
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Agrifort Jr
contacom 13
integrantes,
dos quais, oito
sdo mulheres

damente. Elas colocam a
mMao na massa, pegam o
volante, carregam peso e
também assumem a ges-
tdo do negocio.

E o que acontece com Eduarda de
Oliveira, aluna do 4° ano (7°periodo) do
curso de Engenharia Agronémica do Ins-
tituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia do Sul de Minas (IFSULDEMINAS)
— Campus Muzambinho. Ela é a atual di-
retora-presidente da empresa Agrifort Jr,
criada em 19 de dezembro de 2013, por
sete alunos, que contaram com o auxilio
do Instituto, porém foram eles que arca-
ram com o dinheiro do préprio bolso para
abrir o CNPJ.

R ~

Na classe de Eduarda, ha 25 homens
e 12 mulheres, ja a Agrifort Jr conta com
13 integrantes, dos quais, oito sao mulhe-
res. A participagdo na empresa serve como
hora complementar ao curso de agrono-
mia. “Mas o diferencial mesmo é o peso
que da em nosso curriculo, na hora de en-
trevista de trabalho. Afinal, fot uma expe-
riéncia pratica que tivemos. A Agrifort Jr.
nos possibilita vivenciar os desafios, bus-
car solucdes e realizar os tipos de servigos
que enfrentaremos quando formos pro-
fissionais formados”, salienta
Eduarda. O vinculo com a em-
presa termina quando o aluno
se forma. A eleicdo do Presi-
dente da Agrifort Jr é por meio

de eleicao, a diretoria vota se o

Eduarda de Oliveira,
presidente da Agrifort Jr,
amostrando a folha da cana,
para analises laboratoriais
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candidato esta preparado para tal cargo.

O mandato é de dois anos.

A Agrifort Jr na pratica

A Agrifort Jr organiza eventos do
agro, presta consultoria agronémica e de-
senvolve projetos. “A area de eventos € a
gue mais atuamos. Geralmente, somos
contratados pelo Instituto. Cuidamos da
organiza¢do, montamos cronogramas, re-
alizamos servicos gerais, providenciamos
a alimentagao, tudo o que for preciso’, diz
Eduarda. Entre os eventos que contaram
com o trabalho da Agrifort Jr estdo o Se-
minario do Crédito Fundiario, dia de cam-
po John Deere, Semana AgronOmica, or-
ganizagao de estandes na FEMAGRI (Feira
da Cooxupé), organizacdo do Congres-
so Nacional de Meio Ambiente, e dias de
campo.

Eduardo destaca um evento em es-
pecial: o Encontec, um dia de campo or-

ganizado pela Agrifort Jr em parceria com

4 o

os professores do Instituto, Ariana Viera e
Gustavo Botrel. “Neste dia de campo, ten-
tamos passar ao produtor tudo de bom
que esta disponivel no mercado e que ira
contribuir para que tenha uma boa produ-
¢ao, tanto na parte de pesquisa (0s alunos
e professores mostram dados dos seus ex-
perimentos), quanto na parte pratica (in-
sumos agricolas, maquinas, etc). O pré-
ximo Encontec acontece dia 8 de abril de
2017. Todos estao convidados, empresas
que queiram participar ainda da tempo, é
sO entrar em contato”, informa Eduarda.

A Agrifort Jr também é contratada
por empresas para realizar a entrega técni-
ca do produto. "Essas empresas tém muita
vantagem em nos contratar, pots nao te-
mos fins lucrativos, cobramos um preco
bem inferior e trabalhamos com servico
de qualidade”, diz Eduarda. Qualquer pes-
soa ou empresa pode contrata-los, tanto
para eventos, quanto para consultoria ou

até mesmo projetos. Celular: (35) 99129-

Elas nao fogem do trabalho



4636, e-mail: agrifortjr@gmail.com

Na parte de consultoria, a empresa
faz amostragem de solo, coleta para anali-
se foliar, CAR, recomendacao técnica e ou-
tras avaliacbes para os produtores rurais.
No departamento de projetos, tem como
clientes empresas como a Yara adubos.

Uma parceria entre o Instituto Fe-
deral do Sul de Minas - Campus Muzam-
binho e a Cooxupé, esta possibilitando a
instalacao do um polo de pesquisa na ci-
dade de Guaxupé, MG, onde sera criado

um campo experimental de café.

Nas feiras do agro elas
também ajudam os
clientes a fechar vendas

Esse polo de pesquisa
esta sendo conduzido pe-
los alunos da empresa Ju-
nior. “Neste primeiro ano
(2017) plantamos seis blocos, com 12 li-
nhas de café da variedade catuai verme-
lho; e no proximo ano (2018) pretendemos
criar plotes para colocar 32 variedades di-
ferentes de café. A nossa intencao é ter um

banco de germoplasma.”

“Lugar de mulher

é onde ela quiser”

Eduarda ressalta que a diretoria da
Agrifort Jr € composta majoritariamen-
te por mulheres. Demonstrando a repre-

sentatividade feminina em uma area que

As meninas ajudam na realizacao dos tratos culturais
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Dia 29 de Marco

08:45 ABERTURA.
Dib Nunes Jr. (Grupo IDEA)

Coordenador: Luiz Nitsch (Sigma Consultoria Automotiva)

09:00 A manutengdo mecanica integrada as principais operacdes
agricolas na cana-de-agucar.
Dario Wilian Sodre (D2G - Consultoria)

09:30 Energias renovaveis e as novas tendéncias em cana: o trator a
biometano.
Nilson Righi (New Holland)

09:50 Tendéncias mundiais da engenharia de manutencao.
José Wagner Braidotti Jr (Braidotti Eng. e Consultoria)

10:20 COFFEE BREAK E VISITA A MOSTRA DE MAQUINAS
Coordenador: Luiz Ant6nio Bellini (Bellmec)
10:50 Solugdes Massey Ferguson em motores para atendimento a
resolucdo Proconve MAR-I.
Renato Santos de Morais (Massey Ferguson)
11:10 A performance mais tecnolégica LSW, agora no campo: o resultado

comprovado.
Daniel Shiraichi (Titan Pneus)

11:30 Novo processo de preparo do solo que reduz o custo de formagao
dos canaviais.
Jo3o Zangrandi (Duraface Group)

11:50 Plantio mecanizado com qualidade: a experiéncia da Usina Guaira.
Gustavo Villa Gomes (Usina Guaira)

12:20 ALMOCO E VISITA A MOSTRA DE MAQUINAS

Coordenador: Dib Nunes Jr. (Grupo IDEA)

14:00 As novas legislagdes que irdo influir no transporte canavieiro.
Luiz Nitsch (Sigma Consultoria Automotiva)

14:30 Visdo do transporte de cana 2017.
Antenor Frasson (DAF Caminhdes)

14:50 Solinftec: uma visao além da colheita.
Emerson Marcelo Crepaldi (Solinftec)

15:20 Procedimentos que aumentam a eficacia da colheita mecanizada.
Douglas Rocha (Grupo Odebrecht)

2 9 e 3 0 Centro de Eventos Taiwan
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Ribeirdo Preto/SP

Dia 29 de Marco

16:00 COFFEE BREAK E VISITA A MOSTRA DE MAQUINAS.

Coordenador: Humberto Carrara (Grupo S&do Jodo)

16:30 Inovagdes Valtra na colheita mecanizada.
Marco Antonio Gobesso (Valtra)

16:50 Tecnologia e inovagdo, o caminho para o sucesso da mecanizagdo
da cana.
Marcelo Borges Lopes (John Deere)

17:10 Solugdes Case IH para o setor sucroenergético.
Roberto Biasotto (Case IH)

17:30 Debates sobre Colheita Mecanizada.

Dia 30 de Marco

08:00 VISITA A MOSTRA DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Coordenador: Dib Nunes Jr. (Grupo IDEA)

08:30 A gestdo dos principais componentes da manuten¢do mecanica
dos equipamentos na lavoura canavieira.
Angelo Banchi (Assiste)

09:00 Ganhos significativos obtidos com novo método operacional
de colheita.
Jodo Carlos Abdo (Agroabdo)

09:30 Os pros e contras do preparo profundo do solo.
André Vitti (Apta/IAC)

10:00 PREMIO USINAS CAMPEAS DE PRODUTIVIDADE AGRICOLA.
Grupo IDEA e CTC

10:50 COFFEE BREAK E VISITA A MOSTRA DE MAQUINAS

11:20 A realidade da agricultura de precisdo e sua aplicag¢do pratica
na cultura da cana.
Guilherme Martinelli Sanches (CTBE)

12:00 Praticas agricolas que melhoraram os rendimentos operacionais
e reduziram os custos de produgdo.
Luiz Carlos Dalben (Agricola Rio Claro/Dalplan Consultoria)

12:40 ENCERRAMENTO E VISITA A MOSTRA DE MAQUINAS.

Patrocinio (até 03/03)
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Sem medo de ser feliz

é conhecida historicamente pela presen-
ca masculina. Conta que enfrentam mui-
to preconceito por parte dos produtores
da regido. "Fortalecemos nosso trabalho
indo a bairros rurais, levando projetos de
extensdo rural, ministrando palestras com
foco na cultura do cafeeiro (amostragem
de solo, pds colheita, etc), dentre outras
atividades em prol do produtor. Perce-
bemos que no comeco, eles pensam que
nds, alunas de agronomia, ndo sabemos
muito coisa. Mas, aos poucos, vamos ga-
nhando nosso espago. Trabalhando de
forma séria, com muito empenho, e dan-
do ao produtor a melhor consultoria que
podemos.”

Atualmente, o maior desafio da em-
presa, segundo Eduarda, é gerenciar a fa-
zenda do Polo de Pesquisa. “Para mim, no

cargo de presidente, é um desafio muito

OSO

grande. Pois tenho que articular todos os
integrantes da empresa junior para que re-
alizem os servicos que prestamos, parale-
lamente aos meus estudos e ao meu pro-
jeto de conclusao de curso. Com o tempo,
acredito que consegui criar uma relagao
de respeito muito forte com todos. Fruto
de muito empenho e dedicacdo em meu
trabalho. Hoje posso perceber que to-
dos fazem sua parte com muita eficiéncia
e respeito, independendo do género de
cada um.”

Eduarda salienta que a cada evento,
parceria ou projeto novo, a equipe vibra
muito e cresce muito mais. “Sou apaixona-
da por Agronomia e espero trabalhar sem-
pre com mulheres de fibra como as que
temos na empresa. Vou lutar para que as
mulheres sempre sejam respeitadas e te-

nham seu ‘lugar” nesse mundo. Afinal,
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considero muito sabia essa frase: Lugar de

mulher é onde ela quiser"”

A paixao mesmo

é a cana-de-acuicar

Encravada no Sul de Minas, Muzam-
binho, cidade onde estuda Eduarda é cer-
cada por cafezais. Mas a paixdo da futura
agrébnoma é mesmo a cana-de-acucar. “E
a cultura que sempre sonhei trabalhar, in-
clusive, foi minha paixd@o pela cana que me
motivou a cursar agronomia.”

A explicagdo é a seguinte: desde a
geragdo de suas avdés materna e pater-

na a familia mora na antiga Usina Monte

Usina Monte Alegre, atual Adecoagro,
onde Eduarda cresceu e mora

s

- -

Alegre, atual Adeacoagro, em Monte Belo,
MG. "Meus familiares sempre trabalharam
la. Eu era bebé e ja tinha o pé sujo de car-
vao, antes ndo havia o filtro da chaminé.
Desde pequena observo a lavoura de cana
crescendo e fui tomando amor pela cultu-
ra. Atualmente moro em uma casa que €
cedida pela Adecoagro.”

Mesmo estudando em terra de café,
Eduarda deu um jeitinho de estar proxi-
ma a cana. Ha dois anos, e bolsista Insti-
tucional com projeto de pesquisa realiza-
do na cidade de Santa Cruz das Palmeiras,
SP. em um sitio do produtor de cana Cé-

lio Malvestitti, pai do engenheiro agréno-
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Antoénio Malvestitti, Gustavo Diniz, Eduarda de Oliveira,

Thiago Cardoso, no experimento no sitio do Sr. Célio

mo Antonio Malvestitti, amigo de Eduar-
da. "Ele estudou em Muzambinho, lugar
onde o conheci. Antdnio me passou o pro-
jeto para eu dar continuidade. la fazer mi-
nhas avaliacdes la no sitio do senhor Cé-
lio, que toda vez me recebia como se fosse
uma filha, devo muito a eles e ao mestre
Thiago Cardoso, que além de cederem a
area do projeto me acolheram muito bem.
Esse projeto vai ser meu trabalho de con-
clusédo de Curso, atualmente estou anali-
sando os dados e comecando a escrever.
Nas discussdes vou aprendendo cada vez
mais sobre a cultura da cana, que ao mes-
mo tempo parece ser de facil manejo, mas
revela-se tdo desafiadora.”

Eduarda salienta que deseja muito

OSZ

ter a oportunidade de trabalhar com essa
cultura que ocupa um lugar significante
no agronegocio e um lugar muito especial
para sua familia. "Afinal gragas a Adecoa-
gro meus patis conseguiram me manter na
faculdade até hoje.”

E sobre trabalhar na empresa Jr, diz
que lhe proporciona muitas oportunidades,
muita vivéncia, muitas amizades... "Era uma
garotinha quando entret no curso hoje me
considero uma mulher, e agradeco a cada
um que acreditou em mim e espero cres-
cer muito na minha carreira. Tenho muitos
sonhos e gosto muito dessa frase: ‘Nada é
tdo nosso quanto nossos sonhos.... Espero
surpreender cada vez mais eu e as pesso-

as que estao sempre querendo meu bem.”
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Mais mulheres no universo
dos produtores de cana

SEJA NO CAMPO, NA GESTAO DO NEGOCIO, OU NAS ENTIDADES DE CLASSE,
A PRESENCA FEMININA GANHA ESPACO ENTRE OS PRODUTORES DE CANA

W i

Equipe ORPLANA: Celso Albano, Elizabeth, Cristina, Daniela, Fernanda e Eduardo Roméo

Luciana Paiva e Leonardo Ruiz

izem que a lavoura canavieira é

atividade para grandes produto-

res, mas ndao é bem assim, tanto

que dos 16 mil produtores de cana repre-

sentados pela Organizacao dos Plantado-

res de Cana da Regidao Centro-Sul do Brasil

(ORPLANA), quase 90% sao considerados
pequenos e médios.

Também dizem que, diferentemente

de outras culturas ou da pecuaria, as mu-

lheres pouco participam do negécio ca-
navieiro. Para muitos, a explicacdo para a
menor presenca de produtoras de cana, se
deve ao fato de arrendarem as terras para
as usinas, o que as afastam da gestao da
propriedade.

Mas pequeno produtor tem pouca
terra para arrendar para a usina, ai, mui-
tas vezes o jeito de se manter na ativida-

de é trazer a mulher para ajudar a tocar o

83(!)



“Trabalho e estou muito
feliz com isso”, diz Neide

negocio. Neide Masccari Araujo, produto-
ra de cana de Taruma, SP e fornecedora da
Usina Nova América, unidade da Raizen,
tem uma propriedade de cinco alqueires,
mas também administra, junto com o ma-
rido, uma fazenda de 140 alqueires, € uma
area da Nova América.

“Sou tratorista. Ajudo no plantio de
cana ou soja, na aplicacdo de defensivo,
no cultivo da cana. Todo servico feito na
lavoura, estou sempre presente. Eu gosto
de estar no campo. Faco bracal também
se precisar. E quero sempre aprender mais,
vou a muitos eventos do setor para co-
nhecer as novas tecnologias”, conta Neide.

Ela nasceu na roca, na Fazenda Bava-
ria. E toda a sua vida foi no campo, sempre
trabalhando pesado. “Trabalhei desde pe-
quena na fazenda. Al conseguimos com-
prar nosso pedaco de terra. Fico debaixo
do sol. E onde eu gosto. Nunca quis ten-

tar a vida na cidade e ndo me arrependo.

@84

Para mim é muito bom. Gosto de trator e
de trabalhar na roca.”

Neide diz que mulher pilotando tra-
tor ndo é muito comum. Mas a situacdo a
levou a isso. “Meu marido foi me ensinan-
do. No comeco era dificil, mas hoje tra-
balho dentro de um John Deere, com ar
condicionado e até som. Quer coisa me-
lhor? Na cidade nao tem um conforto des-
se. Trabalho e estou muito feliz com isso.
Sempre me esforcel. E trabalhamos em fa-
milia. Sou eu, meu esposo e meu filho. Te-
nho outro filho que trabalha na Usina e,

mn

depois do turno, ele vem nos ajudar.

Na busca por solucoes

para se manter na

atividade canavieira

Quando as familias Mazzero e Gran-

dis comecaram a produzir cana-de-acgucar

Neta de produtores de cana, Sandra
tem no DNA a cultura canavieira
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Colher cana crua e sem maquina:
os desafios dos produtores das
regides de topografia acidentada

em Piracicaba, lda no comeco do século XX,
a reglao era a maior produtora de cana do
estado de S&o Paulo. Mas o solo mais fér-
til do nordeste paulista, fez com que a re-
giao de Ribeirdo Preto assumisse o posto.

A lideranca ribeirdo-pretana ficou
cada vez maior a partir da mecanizagao
do corte, que exige areas planas, condi-
¢do mais restrita no relevo piracicabano,
que em boa parte é formado por topogra-
fla acidentada. O aumento das areas ur-
banas, a proibicdo da queima e a escas-

sez da mao de obra, sdo outros motivos

4 o

para o encolhimento da cultura canaviei-
ra na regiao.

O novo conceito de producao na cul-
tura canavieira com larga escala de produ-
¢ao, grandes propriedades, talhdes gigan-
tes, também estdo fazendo minguar outra
caracteristica da regido de Piracicaba: a de
pequenos produtores. Muitos ja abando-
naram a atividade, mas nao é o caso de
Sandra Regina Mazzero Grandis.

Sandra além de se manter na ativi-
dade, ampliou o negdcio. Desenvolve um
trabalho diferenciado que viabiliza ao pe-
queno produtor se manter na lavoura ca-
navieira, mesmo em uma regidao com tan-
tas adversidades como passou a ser a de
Piracicaba.

"Eu nasci e sempre morei no sitio,
mas meu pai nunca me deixou trabalhar
na roca. Eu caset e meu marido passou por
um momento dificil com a cana-de-acu-
car, entao eu resolvi me evolver, contri-
buir e acabei sendo a gestora do negocio’,
conta Sandra.

Além da topografia acidentada, a re-
gido de Piracicaba é muito urbanizada,
chela de grandes cidades, entao, queimar
cana, nem pensar. Sandra passou a bus-
car alternativas para ndo abandonar a cul-
tura canavieira. A saida que encontrou foli
entregar a usina uma matéria-prima dife-
renciada, com menor indice de impurezas
vegetals e minerats, para isso, passou a co-
lher cana crua e sem maquina. No primei-

ro momento, o custo é maior do que que

s ()
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colher com maquina, mas a qualidade da
cana lhe rende prémio na usina.

A ideia tem dado certo e Sandra
montou um condominio de emprega-
dores rurais e presta servico para outros
pequenos produtores, assumiu os tratos
culturais, plantio e colheita. Nao sé admi-
nistra a empresa, como vai para o campo,
pilota até colhedora de cana. Assim, ndo
sO se mantém na atividade, como con-

tribut para que os pequenos produtores

samos nos unir, s6 assim conseguimos ir

para frente. "

Forca feminina

na implantacao da

“Nova ORPLANA"

Quem também acredita no associati-
vismo é Elizabeth de Almeida, Coordena-
dora de Comunicacao da ORPLANA. Na-
tural de Quirinopolis, GO, Beth conta que

sua familia inteira € de produtor de cana

As meninas superpoderosas da ORPLANA

nao abandonem a cana.

Envolvida com o setor, Sandra sa-
lienta que as montadoras deveriam de-
senvolver colhedoras de cana para meno-
res areas e maior declividade. Defende a
criagdo de politicas publicas para o desen-
volvimento do setor sucroenergético, pois
a cana, salienta a produtora, gera ener-
gias renovaveis. Cooperada da Coplacana,
Sandra acredita que por meio do associa-

tivismo o produtor fica mais forte. “Preci-
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e que seu pal € muito ligado ao meio co-
operativista, ajudou a montar varias asso-
clacdes e cooperativas pela regiao. “Brinco
que nascit no balcao de cooperativa. Sem-
pre vi meu pai defendendo esse sistema.”

E ndo que a Beth veio trabalhar no
lugar certo! Pois &, ela integra a equipe
de profissionais da “"nova ORPLANA" — ha
pouco menos de trés anos, a entidade ini-
clou um processo de reestruturacao. O

atual presidente da entidade é o produtor
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“Brinco que nasci no balcao de
cooperativa. Sempre vi meu pai
defendendo esse sistema”, conta Beth

Eduardo Romao, e ha dois anos, foi con-
trato um gestor profissional para imple-
mentar o projeto estratégico da ORPLA-
NA, o agronomo Celso Albano.

Para ajuda-lo na execugao do proje-
to, Celso Albano montou uma equipe fe-
minina. “Eu gosto de trabalhar com mu-
lheres, elas sao comprometidas, atentas,
responsaveis e mais ageis na execugdo do
trabalho”, salienta.

Beth que é administradora de em-
presas, com MBA em Gestao Sucroalcoo-
leira, teve seu primeiro emprego na area
de cana, em 2008, quando trabalhou por 3
anos e meio na unidade de Cacu, da Ode-
brecht Agro, me Goias. Trabalhava na area
de relacionamento com fornecedores de
cana. Depois atuou, por mais trés anos na
unidade da Raizen, em Jatai, na mesmo
funcao.

Ela e o Celso trabalharam juntos nas
unidades, e por ja conhecer o desempe-
nho de Beth, o executivo a convidou para

integrar sua equipe na ORPLANA. “Come-
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cet aqui em setembro de 2015. Por ja ter
trabalho em unidades industriais, conhe-
¢o as duas realidades, da usina e do pro-
dutor. E agora posso contribuir com o elo
mais fragil da corrente”, diz Beth.

O seu principal desafio, destaca Beth,
por ser da area de comunicagao, € a ne-
cessidade de levar informacdes a todos os
produtores, independente do tamanho.
“Trabalhamos para criar unanimidade de
fala entre os associados da ORPLANA e os
assoclados de nossas filiadas. Que é nos-
so publico final”

Sobre a participacao da mulher no
setor, Beth acha que aos poucos vem ga-
nhando espaco, tanto na industria como
no campo. “O crescimento é lento, mas
consistente, com maturidade. Pois nao
adianta abrir espaco a forca sem ter segu-
ranca, sem apresentar qualidade. Estamos
fazendo um bom trabalho, viemos para fi-

car”, afirma.

Viva a nova Cristina!
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Uma das resolu¢des do plano estra-
tégico da ORPLANA foi a mudanca de sua
sede de Piracicaba para Ribeirao Preto. Na
mudanga, nao vieram apenas 0s arqui-
vos, quadros e moveis antigos, veio tam-
bém Cristina de Jesus Saipp, que até pode
ser considerada um patriménio da entida-
de, afinal, ha mais de 30 anos faz parte do
quadro de funcionarios.

“Entrei como office-boy, em 1984, ti-
nha 14 anos. Na época, na ORPLANA, ha-
via umas consultorias que prestavam ser-
vicos na area de cana, uma delas era a
Canaplan, eu fut acompanhando e apren-
dendo com eles sobre a atividade cana-
vieira. O trabalho, a tabulacao de dados,
o levantamento dos indicadores, tudo era
feito manualmente. Entéo resolvi fazer um
curso técnico de informatica, para poder
agilizar o processo.”

Depois do curso de informatica, tal-
vez envolvida pelas acdes soclais reali-
zadas pelos produtores de cana, Cristina
cursou a faculdade de Assisténcia Social.
Forumou em1995 e em 1996, foi fazer
uma poés-graduagao na area e acabou dei-
xando a ORPLANA. Mas voltou rapidinho,
ja em 97, assim que terminou a pos. “Eles
haviam colocado outras pessoas para fa-
zer 0 meu servico, elas nao se adaptaram,
entdo, convidaram-me para voltar e eu
aceitel. Estou até hoje”.

Para Cristina, essa nova gestdao da
entidade, também reformulou a sua vida.

Mudou-se para Ribeirdo Preto e até vol-
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tou a estudar. “Estou muito motivada, o
trabalho estd empolgante, a equipe é oti-
ma, sinto-me incluida nessa tarefa de pro-
ver melhorias para nossos associados. Por
isso, quero saber mais, entdo comecei a
cursar Gestdo da Tecnologia da Informa-
¢ao’, conta empolgada, comemorando
nao s6 os novos rumos da ORPLANA, mas
também a nova Cristina.

A sertanezina Daniela Zaparoli cres-
ceu cercada pelo universo sucroalcoolet-
ro, mas sua proximidade era com a parte
industrial, ja que Sertaozinho conta com
mais de 500 empresas que fornecem tec-
nologia para as usinas. Daniela trabalhou
em uma delas, especializada em balancea-
mento e analise de vibracao.

Formada em Administracao de Em-
presas, Daniela estava em busca de uma

nova experiéncia profissional. Foi quando

“0 Celso nao vive mais
sem nés”, afirma Daniela
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Fernanda esta mais otimista com o futuro
dos pequenos e médios produtores de cana

um amigo falou sobre uma oportunidade
para atuar no Consecana — sistema de pa-
gamento de cana desenvolvido em parce-
ria pela ORPLANA e a Unido da IndUstria
de Cana-de-Acucar (UNICA). “A entrevista
era com o Celso Albano e durou sete ho-
ras. Ele apresentou 150 slides, explicou um
por um. Foi puxado. Mas, felizmente eu as-
similei as informacdes e ful contratada e
sou funcionaria do Consecana. E todos os
dias eu rezo por ter conseguindo esta vaga.
A equipe é 6tima, o ambiente de trabalho
é uma delicia! Vez ou outra temos aquelas
briguinhas de mulher, com aquelas recla-
macoes tipo: quem deixou a buchinha na
pia? O copo na bancada? Mas nosso tra-
balho fluit que é uma beleza. E o Celso ndo
vive mais sem noés”, declara Daniela.
Formada em Publicidade e Propa-
ganda, Fernanda Panizzi Penariol € a mais
recente integrante da equipe, nem por isso

era uma estanha no ninho, pois ja tinha co-
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nhecimento sobre a realidade do produtor
de cana em vérias regides. E que acom-
panhou o Projeto Caminhos da Cana des-
de sua implantacao pelo professor Marcos
Fava Neves e a equipe da Markestrat. Foi
justamente essa experiéncia que lhe abriu
as portas na ORPLANA, onde atua na area
de desenvolvimento de projetos.

Fernanda é de familia de produtor
rural, e antes de iniciar seu trabalho na
ORPLANA, confessa que estava com uma
visao pessimista sobre a continuidade da
atividade agricola, ndo so6 a de sua familia,
mas da maioria dos pequenos e médios
produtores. “La em casa eu s ouvia recla-
macao de que ndo compensa plantar, que
os custos sdo altos e a remuneragao é pou-
ca, que nado ha apoio. Mas acompanhando
esses projetos que estao no planejamen-
to estratégico da ORPLANA, alguns ja em
execucao, percebo que um novo cenario
esta sendo desenhado, criando mais con-
dicdes para os produtores se manterem
na atividade. Agora estou mais confiante,
vem muita coisa boa por at”, diz Fernanda,
animada também com o ambiente de tra-
balho na entidade. "Aqui ndo tem diviso-
rias, estamos todas conectadas em tempo
real, envolvidas, oferecendo suporte uma
para outra. Isso contribut muito para o su-
cesso de nosso trabalho.”

Que os bons ares que circulam na
sede da ORPLANA se espalhem pelo cana-
vials, deixando-o mais feminino, mais pro-

dutivo e melhor remunerado.
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COMPANHIA BRASILEIRA
DE CUSTOS AGROPECUARIOS

Perdas industriais aumentam ao longo
das ultimas safras no Centro-Sul

Aline Bigaton e André Danelon

as ultimas safras, o setor vem so-
frendo com a reducdo da renta-
bilidade na comercializacao de
agucar e etanol. Nesse contexto, a produ-
tividade agroindustrial € um ponto chave
para manter as empresas vivas no mercado.
Uma analise mais aprofundada dos resul-
tados industriais do levantamento de cus-
tos de produgdo de cana-de-acucar, acu-
car, etanol e bioeletricidade realizado pela
CBCA traz tendéncias preocupantes: além
da elevacao do custo agricola amplamente
debatido, nota-se que a industria tem de-
sempenhado piores resultados técnicos.
Neste artigo, foram relacionados os

indicadores industriais de gastos em manu-

tencao e perdas industriais comuns. Apesar
de as perdas industriais de ATR terem au-
mentado também por aumento da impure-
za da cana, um resultado direto da expan-
sao acelerada da colheita mecanizada, os
gastos com pecas e servigos de manuten-
cao tem estado abaixo da média historica.
Para a regido Centro-Sul, a relagdo en-
tre manutencao industrial e perdas indus-
triais comuns tem assumido uma tendéncia
comum nas regides Tradicional (SP e PR) e
Expansao (GO, MT, MS, MG). Desde o pico de
gastos com manutencao na safra 2011/12,
resultado da queda da oferta de cana pro-
vocada pela quebra de safra, os mesmos

vém apresentando declinio ao longo das
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Manutencéo industrial e perdas industriais comuns da regiao Centro-Sul Expansao - safra 2015/16

safras. As perdas industriais, no mesmo pe-
rlodo, tém se elevado continuamente.

Essa dinamica de reducdo na manu-
tencao industrial e concomitante aumento
das perdas industriais comuns observada
na regido Centro-Sul, ilustra a dificuldade
enfrentada pelo setor, que ainda ndo supe-
rou a quebra de safra ocorrida em 2011/12.
A combinagao de baixos precos dos produ-
tos observados entre 2012/13 e 2014/15,
bem como o aumento simultaneo dos cus-
tos de producéo, reduziram a capacidade
de financiamento da industria, que acaba
por atuar de forma menos otimizada.

Espera-se que, com o aperfeicoamen-
to da colheita mecanizada, os indices de
impureza da cana reduzam e contenham a
expansao das perdas industriais. Por outro
lado, a reducao da manutencao industrial
langa duvidas se a produtividade industrial
tera rapida recuperacdo. E possivel que o
setor tenha atrasado operac¢des importan-

tes de manutencdo que agravam as perdas

industriais e criam um ciclo vicioso de per-
das de ATR nos processos industriats.

O aumento do preco do agUcar em
2015 e 2016, bem como a recuperacao do
preco do etanol, trouxeram maior rentabi-
lidade aos produtos industriais. Contudo, o
otimismo advindo pelo aumento de pregos
deve gerar recursos para que as atividades
produtivas sejam otimizadas e as usinas
elevem sua produtividade. Para isso, é im-
portante realizar corretamente as ativida-
des de manutencgao industrial, sem a qual,
os ganhos de rentabilidade via pregos se-
rao rapidamente dissipados. Ao final desse
ciclo de altos precos do agucar, poderemos
observar dois grupos de usinas: aque-
las que fizeram a licdo de casa e alinha-
ram seus processos e aquelas que apenas
desfrutaram do aumento da rentabilidade
e ndo conseguiram acompanhar as usinas
com as melhores praticas do mercado.

cbcacustos.com

(19) 3377-8858
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Os quatro ptlares da
fermentacao inovativa

O SETOR SUCROENERGETICO PERDE UMA ENORME QUANTIDADE
DE ACUCAR QUE PODERIA SER CONVERTIDO EM ETANOL

Teresa Cristina, diretora da Microservbio e a microbiologista Merivania

e forma sucinta, inovacao é a ex-

ploracao com sucesso de novas

ideias. E sucesso para as empre-

sas, por exemplo, significa aumento de fa-

turamento, acesso a novos mercados, au-

mento das margens de lucro, entre outros
beneficios.

Trata de mudancas no processo de

producao do produto ou servico. Nao

gera necessariamente impacto no produ-

A o

to final, mas produz beneficios no proces-
so de produgao, geralmente com aumen-
tos de produtividade e reducao de custos.

Apds os estudos de varios fatores
e condi¢bes que podem interferir na fer-
mentagao alcodlica, é sabido que muita
tecnologia vem sendo pesquisada e de-
senvolvida. Nota-se também que exis-
te uma caréncia em inovacao dentro dos

processos que rodeiam o assunto fermen-
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Existe uma caréncia
em inovacgao dentro
dos processos que
rodeiam o assunto
fermentacao alcoodlica

tacao alcoolica. Com isso, o
setor sucroenergético per-
de uma enorme quantida-
de de acucar, a qual pode-
ria ser convertida em etanol,
atendendo melhor o merca-
do energético que necessita
de materiais sustentaveis. E também, ga-
nhos para todo o segmento, uma vez que
maior producdo dilui custos, além gerar
maior volume para comercializagao.
Segundo Teresa Cristina, diretora da
Microservbio, a fermentacao precisa de
inovagado na pratica e é por isso que a em-
presa esta sendo langado este programa
que se intitula "Os quatro pilares da fer-

mentacgao tnovativa”.

Confira a explicacao
minuciosa de como funciona
estainovacao nafermentacao:
O primeiro pilar foca a levedura ace-
lerada, onde se partindo de um quilo de
massa Umida se consegue chegar a 100
toneladas no prazo de 72 horas. Para que
isto aconteca foi desenvolvido um méto-
do de pesquisa durante 28 anos onde as
leveduras campeas naturais dos proces-

sos fermentativos sdao sempre atualiza-

das para cada regido e tipo de mosto de

alimentacao.

O segundo pilar da fermentacao ino-
vativa trata-se de uma expertise da Micro-
servbio onde ao se deparar com levedu-
ras estressadas no processo, que sdo as do
tipo rugosas, no laboratoério, como se fos-
se um SPA para leveduras, elas dessestres-
sam e se tornam lisas, e assim podem en-
trar na corrida para resultados cada vez
melhores e mais rentaveis.

O terceiro pilar trata-se da mais nova
descoberta, onde apos varios testes em
usinas de etanol observou-se que se ten-
do apenas 10% no processo dessas leve-
duras aceleradas, mesmo o restante 90%
estando RUGOSAS, se consegue o0 mesmo
resultado como se estivessem 100% LISAS.
Entao, sequndo Teresa Cristina, O segundo
pilar da fermentacdo inovativa trata-se da
injecao de leveduras aceleradas num “pro-

cesso velho e rugoso”.
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I ECNOLOGIA INDUSTRIAL

O quarto pilar da fermentagdo inova-

tiva trata-se também de uma recente cons-
tatacdo que segue como um case viven-
ciado em usina proximo a Brasilandia de
Minas. Havia-se combinado iniciar a safra
com 500 toneladas de melaco. Ao se che-
gar com a levedura acelerada percebeu-se
que por ter sido guardado o mel duran-
te os trés meses de entressafra uma bac-
téria Gram negativa se propagou até 106.
Fol iniciada a fermentacdo com muita difi-
culdade e apds 24 horas as leveduras flo-

cularam pesadamente, onde durante todo

o primeiro més foi de dificuldade. O resul-

Levedura

A fermentacao
precisa de
inovacao

na pratica

tado do rendimento fermentativo era bom,
mas muito dificil separar o fermento nas
centrifugas. Entdao fol resolvido liquidar
todo o mel contaminado, fazendo a devi-
da assepsia no tanque onde foi trocada em
trés dias toda a fermentacdo pela mesma
levedura acelerada que iniciou a safra. O
restante da safra o fermento nao floculou
atingindo no maximo 2% de floculacao.

Para este 4°. Pilar funcionar perfeita-
mente precisa da adesdo ao projeto Cle-
anferm, de patente da Microservbio.

Mais informacgoes no site:

www.microservbio.com.br

Levedura floc

Transformacao
rugosa em lisa

Injecao de

acelerada levedura acelerada maximo 2%
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Elas dominam a quimica!

O LABORATORIO E TERRITORIO FEMININO. NELE, AS MULHERES DESENVOLVEM
SOLUCOES PARA MELHORAR A ATIVIDADE SUCROENERGETICA

Representantes do grupo de 27 mulheres que atuam na Engclarian/Metagua

o universo da cana, uma das pri-

meiras areas em que a mulher

passou a marcar maior presenca,
fol a dos laboratérios. Dentro das usinas,
as quimicas, bidlogas, biomédicas, técni-
cas em quimica ou em acucar e alcool, se
concentram em grande parte na area de
Pagamento de Cana por Teor de Sacarose
(PCTS). A funcao é analisar a cana que esta
entrando na usina e, apurar o teor de sa-
carose contido nela. Por meio da analise,
encontra-se o coeficiente de Acucares To-
tais Recuperaveis (ATR), que sera multipli-
cado pelo valor de tonelada de cana. E, as-
sim, chega-se na remuneracao da cana do

fornecedor.

Mas esta € apenas uma das fung¢des
dos profissionais do laboratério, que, com
o aumento do corte mecanizado, ganha-
ram ainda mais relevancia na industria su-
croenergética. E que aumentou muito o
indice de impurezas vegetais e minerais
da cana que entra na usina, e que, conse-
guentemente, irdo prejudicar a fabricacao
de acucar e etanol. Tudo é analisado, in-
clusive a qualidade da matéria-prima, se
esta azeda e qual o grau de ataque de pra-
gas e doencas. Com os dados em maos, é
possivel preparar as estratégias mais efi-
cientes para a producao de qualidade e
ainda com menor custo.

Dizem que a maior presenca femi-
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As mulheres estao presentes em todos os setores da Engclarian/Metagua

nina nos laboratorios, é porque elas sdo
mais atentas, mais pacientes e com maior
afinidade para trabalhos menos dinami-
cos. Se € isso, ndo se tem muito certeza,
mas é fato que elas dominam os laborato-
rios, nao so das usinas, mas de muitas em-
presas fornecedoras de produtos e servi-

GOs para o setor.

Polimeros de

alta performance

e personalizados

E o caso da Engclarian, que produz
polimeros de alta performance, e da Me-
tagua, que desenvolve projetos e equipa-
mentos para tratamento de aguas, siste-
ma de clarificacao, filtracdo, troca idnica e
osmose reversa. Gerando agua ultra pura
para alimentacao de caldeiras de alta pres-
sao; e em geral toda a planta de energia
operando pressdes até 100bar. Empresas
localizadas em Sertdozinho, SP com facil
acesso logistico para todo estado e filial
em Recife.

De acordo com a psicéloga Mirele

096

Paulo, analista de RH e marketing, as duas
empresas contam com 80 funcionarios,
sendo 27 mulheres. “As mulheres estao
presentes em todos os setores, na admi-
nistracdo, laboratério, desenvolvimento,
comercial, gestao e lideranga. A area de
menor presenca é a producdo, por conta
das atividades, que exigem as vezes maior
forca fisica”. No entanto, a fabrica esta im-
plantando outra fase de automacao, onde
tera melhor controle da operagao. diz Mi-
rele que atua ha cinco anos na Engclarian/
Metagua.

Ja nos laboratérios, a presenca fe-
minina é total. Cenario que surpreendeu
e agradou muito Daiane Marino, Supervi-
sora de laboratério na Engclarian. Forma-
da em Engenheira Quimica, pela Unaerp,
em Ribeirdo Preto, SP Daiane trabalhou
antes na area de celulose e papel. “No se-
tor sucroenergético é grande a participa-
¢do masculina, mas no segmento de pa-
pel e celulose, é maior ainda, a proporcao
€ de 1 mulher e 30 homens. Quando entrei

aqui, tive uma grata surpresa, nao sé tem

Marco - 2017



Daiane: surpresa boa na
Engclarian/Metagua

mais mulheres, como ocupam
posicao de lideranga”, obser-
va Daiane.

A Engclarian desen-
volve produtos para proces-
sos industriais de acucar, al-
cool e tratamento de agua.
Entre seus diferenciais esta
o fato de oferecer produtos
quimicos de alta performance. A empre-
sa detém varias certificacbes como a ISO
9001:2008 e a KOSHER — Antiespumantes
e Dispersantes.

Mirele salienta a participacao das
profissionais do sexo feminino na obten-
¢ao dessas conquistas. “Elas sao muito de-
dicadas ao trabalho e envolvidas com o

processo. Focam em desenvolver as me-

lhores solucbes para os clientes. O que
contribut muito para que tenhamos pro-
dutos de alta qualidade e desempenho
superior.”

E podemos dizer que a “cana-de-agu-
car € um cliente temperamental’, que exige
produtos exclusivos. “E um produto agrico-
la, e, por isso, exposto as instabilidades cli-
maticas, a acdo de pragas e doengas, e ain-
da tem a colheita mecanizada
que, ao levar mais impurezas
minerais e vegetais, interfere
no processo. Cada regido ca-
navieira, cada usina, apresen-
ta uma realidade, o que faze-
mos é desenvolver produtos
personalizados, que ao aten-

der o perfil, as necessidades

Anne Braga:
desenvolvimento de
produtos que se encaixam
ao perfil de cada cliente
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Mirele e Viviane

de cada cliente, propiciarao melhor resul-
tado e ainda oferecem a garantia de que
seu uso nao agride o meio ou cause even-
tuais danos ambientais”, conta Anne Braga,
Analista de Desenvolvimento. Anne é for-
mada em Engenharia Quimica e é bacharel
em quimica, também estudou na Unaerp.
Os dirigentes da Engclarian/Metagua
valorizam a participacdo feminina, incen-
tivando o crescimento profissional. Vivia-
ne Araujo, ha trés anos na empresa, iniciou
como atendente, atualmente é Auxiliar de
Departamento Pessoal, e conta que os re-
sultados obtidos pelas mulheres e suas ca-
racteristicas sdo avaliados
pela empresa. “Elas faltam
menos ao trabalho, séo
mats

mais responsaveis,

abertas ao dialogo, mais

Carla, de estagiaria
a analista de
laboratério

focadas e reclamam menos. Esse quadro
favoravel abre a oportunidade para mais
contratacao de mulheres”, diz Viviane, que
tem formacao em Recursos Humanos.
Quem aproveitou a oportunidade foi
a técnica em Quimica, Carla Souza, que co-
megou na empresa ha um ano, como es-
tagiaria, e fol efetivada como analista de
laboratério. Feliz da vida com o emprego,
Carla conta qual o segredo para o estagia-
rio ser efetivado: "Precisa se dedicar, mos-
trar envolvimento, fazer um bom trabatho.”
No momento da reportagem, final
de fevereiro, acontecia o processo seletivo
para contratacao de quatro estagiarios. "As
vagas nao sao exclusivas para as mulheres,
mas levando em consideracdao o bom de-
sempenho feminino e o fato de estarem se
qualificando mais que os homens, ha bas-
tante chance de mais mulheres engrossa-
rem nosso quadro de colaboradores. Afi-
nal, nosso objetivo é desenvolver novos
produtos, buscar novos mercados e novas
oportunidades. Para isso, contamos com a
colaboracao de profissionais comprometi-

dos”, conclui Mirele.
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IS USTENTABILIDADE

A pecuarista Carmen Perez,
defensora do método
de bem-estar animal

Fazer diferente!

PROJETO-PILOTO INEDITO NO BRASIL TEM O OBJETIVO
DE ABOLIR O USO DA MARCA A FOGO EM BOVINOS

rraigada na cultura desde o peri-
odo do Brasil-colénia, a marcacao
a fogo, com ferro aquecido em
brasa quente, é uma das formas mais tra-
dicionais de identificar bovinos. Até hoje,
o procedimento é considerado por muitos

a forma mais eficiente e segura de identi-
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ficacdo de animais, por ser barata e per-
manente. No Brasil, um dos usos obrigato-
rilos é a marcacao a fogo na cara, a fim de
comprovar a vacinagao contra a brucelose
em fémeas jovens. O ferro quente também
é usado para a marca de registro genea-

logico, as vezes na face, dependendo da
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raca, como também para registrar infor-
macdes da fazenda proprietaria do gado.

Mas nao é porque é tradicdo, que o
método ndo pode ser melhorado, ser me-
nos sacrificante para o animal. Pelo me-
nos essa € a opinido da pecuarista Carmen
Perez, adepta das boas praticas na agro-
pecuaria, entra elas o bem-estar animal,
sistema que estimula uma conduta hu-
manitaria no tratamento dos animais, no
que diz respeito a producao, transporte e
abate.

“Esse processo me incomoda muito.
Os animais, recebem até quatro marcagdes
a fogo pelo corpo, inclusive na cara, sofrem
demais”, diz Carmen embasada em sua ex-
periéncia diaria na criacao de bezerros em
sua fazenda Orvalho das Flores, em Barra
do Garca, MT, onde cria bezerros para co-
mercializacao, e em dados apresentados
pelo professor Mateus Paranhos, da Unesp
de Jaboticabal e também coordenador do
Grupo de Estudos e
Pesquisa em Etolo-
gia e Ecologia Ani-

mal (Grupo Etco).

Carmen e os seus
vaqueiros que
colocam em pratica
o projeto-piloto para
reduzir a marca a
fogo nos bovinos

20

Segundo o professor, ja em 1992, es-
tudo do Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (USDA), feito por Donald
C. Lay Jr, encontrou evidéncias concretas
de estresse em vacas e bezerros apos a
marcacgao a fogo. Além de fortes evidén-
cias de sensacao de dor.

Outros estudos, em 1997, de Karen
Schwartzkopf- Genswein e colaboradores,
do Departamento de Agricultura do Ca-
nada, mostraram que o local da marca a
fogo fica quente por até 168 horas, indi-
cando inflamacao local e dano a pele. Ja
a pesquisadora americana Cassandra Tu-
cker, em 2014 identificou que a dor produ-
zida pela marca a fogo pode durar até oito
semanas, quando também ocorre a cica-
trizagdo da queimadura. Paranhos acres-
centa que a marca a fogo deixa os bovinos
mais reativos nos manejos subsequentes,

ja que ha a memoria negativa associada

as pessoas.
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Ao invés da marca a fogo,
os bezerros de Carmen
recebem brinco e colar

Projeto-piloto

inédito no Brasil

“Ha mais de dois
anos esta em discussao
entre os pecuaristas e or-
gaos do governo para que
esse processo seja moder-
nizado, o que ja ocorre
em outros paises. Mas esse processo ndo
anda, sempre ha discordancias. No ano
passado, o Paranhos veio me visitar e eu
falei que nos deveriamos fazer algo dife-
rente. Ele topou. Chamamos a equipe, de-
senhamos um projeto com a preocupacgdo
de que fosse um modelo simples, eco-
némico e funcional, para que seja adota-
do por todos. Em que possa ser aplicado
tranquilamente até por uma fazenda com
dois vaqueiros (a Orvalho das Flores tem
quatro). E fomos atras de uma empresa de
rastreabilidade para mostrar a importan-
cia desse nosso experimento, que tem o
objetivo de reduzir a marca a fogo, e que
precisavamos de apoio para coloca-lo em
pratica”, conta Carmen.

Deu certo. Neste més de janeiro, co-
mecou na fazenda Orvalho das Flores o

inédito projeto-piloto no Brasil de redu-
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¢ao da marca a fogo nos bovinos. A mar-

ca que registra o més e o ano fot substitu-
{da por um brinco eletronico. Os animais
serdao todos brincados — tem local exato
para colocar o brinco na orelha para nao
pegar os nervos. Segundo Carmen, o brin-
co é permanente, € um modelo ja em uso
em outros paises, ele aperta menos a ore-
lha do animal. Tem o nimero na frente e
atras, facilitando a leitura. E um brinco ele-
tronico, que quando passa o bastao, a lei-
tura é feita mesmo se o brinco estiver sujo,
a identificacao vai direto para um progra-
ma no computador.

“E no nascimento, ao invés de colo-
car a marca a fogo na cara do bezerro, ele
recebe um colar de identificacao. Ele é co-
lorido, cada més tem uma cor. Onde cura
o umbigo do bezerro, colocamos a mar-

ca 01, al os vaqueiros ja sabem que é filho
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da vaca 500. O colar € uma identificagao.
Nesta primeira etapa, apenas permaneceu
a marca a fogo da fazenda. Com o tempo,
pretendo também elimina-la, sé nao fize-
mos agora para que o projeto ndo pare-
cesse tao radical, pois sablamos que mui-
tos pecuaristas irlam reclamar, dizendo
que a marca é uma forma de encontrar o
gado no caso de roubo. Entdo vamos aos
poucos”, explica Carmen.

E como esta o projeto-piloto na pra-
tica? "Esta até superando as expectativas,
pois além de reduzir o sofrimento dos ani-
mais, os vaqueiros estdo amando, por ter
facilitado e agilizado muito o trabalho. E
nao tem mais aquela gritaria na maternt-
dade. Antes passava a vaca 1005, mas ela
estava suja, borrada, dificil de identificar a
marca, o vaqueiro gritava: vaca 1005. Al fi-
cava na duvida e gritava de novo: Nao, é
1008. Com a brincagem, passa o bastao
e o sistema ja lé. Na hora de identificar a
mae, o0 vaqueiro gritava bezerro 01, quem

é a mae? Agora é tudo informatizado, be-

zerro 01 ja é identificado como é filho da

4 o

vaca 500", informa Carmen.

O projeto-piloto da fazenda Orvalho
das Flores ja é realizado em larga escala,
envolve 1500 matrizes, 1200 nascimentos
por ano e média de 60 nascimentos por
dia. Carmen tentou passar para a equipe,
a seriedade do projeto e a importancia de
que seja economicamente viavel. “Nao é
porque esta sendo patrocinado, que va-
mos ter desperdicios. O objetivo é que
depois daqui, o0 método seja adotado no
Brasil, entao precisa ser simples, econdmi-

co e funcional”

“Coisa de mulher”

De acordo com a pecuarista, o envol-
vimento da equipe com o projeto tem sido
fantastico. "No comeco, quando apresen-
to as minhas ideias, eles acham que é coisa
de mulher e dizem: 'La vem a Carmen in-
ventando moda’. Depois eles abracam de
tal forma, que até me surpreendem, dao
sugestdes, melhoram a proposta inicial

E bem provavel que esse pronto en-
volvimento da equipe seja resultado da
cultura de bem-es-
tar animal que Car-
men iniciou, em 2007,
promovendo o mane-
jo racional, por meio

de mudangas simples,

O sistema é todo
informatizado

103 o



Carmen e suas “coisas de mulher”...

mas efetivas, na propriedade. Na equipe
de vaqueiros da fazenda, que passou por
treilnamento, os paus usados no manejo
do rebanho deram lugar a bandeiras que
orientam os animais no curral no momen-
to das vacinas e na pesagem. Nos pique-
tes-maternidade foram construidos pe-
quenos cercados de madeira para tratar
do umbigo dos bezerros recém-nascidos
e proceder a sua identificagdo. Hoje, ne-
nhuma vaca e sua cria sao levadas para o
curral, onde o risco de acidentes é grande
para animais e pedes.

Na fazenda Orvalho das Flores, a

d) 104

tranquilidade na nova relacao entre va-
queiros e animais refletiu-se na rentabili-
dade do negécio. "Conseguimos aumen-
tar em 20 quilos o peso de desmama dos
nossos bezerros”, salienta Carmen. Os ga-
nhos também podem ser medidos pela re-
dugao de gastos. Em uma fazenda de cria,
como € o caso da Orvalho das Flores, o
principal fator do aumento de custos é a
mortalidade de bezerros. “Tinhamos uma
perda de 8%, considerando desde o mo-
mento da apalpagdo da vaca para confe-
rir a prenhez até a desmama da cria”, diz
Carmen. "Hoje, estamos ao redor de 3,5%."

Carmen é de Ribeirao Preto, vem de fa-
milia produtora de cana, é a atual presidente
do Nucleo Feminino do Agronegécio, grupo
ligado a Sociedade Rural Brasileira, e defen-
sora da modernizagao das praticas na agro-
pecuaria. "O fato de se fazer alguma coisa
sempre do mesmo jeito, ndo significa que
seja o melhor. E s porque é tradicao, preci-
sa permanecer. Podemos pesquisar para fa-
zer diferente. Inovar e melhorar o desempe-

nho. E o que estamos fazendo.”

\ Bezerro_ recebe
massageme
depoisinem

Ead

. querilevantars
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QUANDO O ASSUNTO E AGROJORNALISMO, AS MULHERES BATEM UM BOLAO

1 |
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Nesta foto com jornalistas do setor sucroenergético,
pode-se conferir como as mulheres sdo maioria: proporcao 10x2

Leonardo Ruiz

izem que as mulheres falam mui-

to. Se isso for real, talvez seja um

dos fatores que levem as mulhe-
res a cada vez mais ocuparem espaco na
area de comunicagao.

Elas estdo na TV, nos jornais, nas re-
vistas, nas midias sociais, nas assessorias
de imprensa. E ndo € s6 nas editorias de
cultura, entretenimento, culinaria, educa-

cao, moda e turismo, esses assuntos rotu-
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lados como “coisas de mulher’. Elas falam,
escrevem, opinam, questionam, mostram
e cutucam todos os assuntos, inclusive o
agronegocio.

“Quando iniciei na area de comuni-
cagao do setor sucroenergético, em 1994,
como editora do JornalCana, havia mais
dois veiculos de comunicacdo dedicados
ao setor, um deles, a revista STAB, e que

tinha uma editora, a jornalista Fatima Ta-

Marco - 2017
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cla. O tempo passou, eu e a Fatima con-
tinuamos na ativa, e ganhamos o reforgo
de varias outras colegas jornalistas. Isso €
6timo!”, afirma Luciana Paiva, editora da
revista digital CanaOnline, desenvolvedo-
ra de varios projetos de comunicacao di-
rigidos ao agronegocio e criadora do En-
contro Cana Substantivo Feminino.

Para Luciana, a maior presenca
de jornalistas do sexo feminino cobrin-
do o setor sucroenergético faz diferenca.
“A mulher se apaixona, se envolve, cuida
com mais carinho das coisas. E esse envol-

vimento faz com que elas questionem o

Fatima Tacla,
editora da revista
STAB, pioneira
na comunicagao
sucroenergética

Luciana Paiva: “As
mulheres mandam
bem na comunicacao
sucroenergética”

sistema, criticam, internamente, para que
haja melhorias. Mas da porteira para fora,
elas defendem o setor como se fosse um
filho. Com elas, a imagem da cana estad em
otimas maos.”

Sdo varios os exemplos de mulheres
fazendo um bom trabalho na area de co-
municagao do setor, um deles, destaca Lu-
ciana, é o de Mobnica Santos, gerente de
comunicacao da Associacao das Industrias
Sucroenergéticas de Minas Gerais (Sia-
mig). Além de desenvolver a comunicagao
interna da entidade, produzindo o boletim
eletronico diario e alimentar o site e o Fa-
cebook, Monica realiza um intenso traba-
lho para abastecer as midias externas com
informacdes relevantes sobre a agroindus-
tria canavietra.

Outra atribuicdo de Monica é a de
auxiliar na criagao e desenvolvimento de
diversos projetos da Stamig, como o “Cana
Ecologica”, que buscou ressaltar os bene-
ficios provindos da assinatura do Protoco-
lo AgroAmbiental, e o "Eu vou de Etanol’,
campanha de comunicagado que teve como
missao criar uma cultura de abastecimen-
to com o biocombustivel, tendo como

chamativo o fato de que, em dezembro de
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2014, o ex-governador de Minas Gerais,
Alberto Pinto Coelho, sancionou uma lei
que reduziu o Imposto sobre Circulacao
de Mercadorias e Servicos (ICMS) inciden-
te sobre o etanol hidratado no Estado, de
19% para 14%. A reducao, que entrou em
vigor em mar¢o de 2015, provocou uma
diminuicdo significativa no preco do pro-
duto na bomba, levando Minas a ser nao
s6 um grande produtor de etanol, mas um
grande consumidor.

“Temos muitos casos de sucesso
nessa area. A gente sO precisa se unir e
mostrar aos dirigentes do setor, que en-
tendemos do negocio, e que somos as
mais indicadas para trabalhar a sua ima-
gem. Nao precisam contratar agéncias ca-
ras, de grandes cidades, que sé olham o

setor como mais um cliente. Nas veias das

Ménica Santos, um dos destaques
da comunicacéao sucroenergética

jornalistas da cana, corre sacarose, 0 com-
bustivel que nos move é o etanol, a ener-
gla que nos tlumina vem da biomassa e
para nos, a cana é o principio de tudo”, sa-
lienta Luciana. Um pouquinho sobre o tra-
balho dessas jornalistas destacamos nas

proximas paginas.

Na comunicacao do agro, elas sempre sao a maioria: os jornalistas
Beth de Castro, Diana Nascimento , Luciana Paiva, José Roberto
Gomes, Natalia Cherubin, Andréia Vital e Clivonei Roberto
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Com elas, a comunicacao é agro!

ra no Sitio Palmeiras, localizado

no pequeno municipio paulista

de Viradouro, que o senhor Abilio
Natale vivia como produtor indepen-
dente. Comegou com café. Depois, Vvi-
venciou a época de ouro da citricultura.
E quando os laranjais ficaram pouco re-
muneradores, investiu na cana-de-acu-
car, se tornando fornecedor da Usina Vi-
ralcool. Foi no Sitio Palmeiras, também,
que a neta do senhor Abilio, Natalia Ca-
nevazzi, deu seus primeiros passos.

A garota cresceu embalada pelo
amor de seus avos pela terra. Lembra
quando se tornaram cooperados da en-
tdo Cooperativa dos Cafeicultores e Ci-

tricultores de Sao Paulo (Coopercitrus),

" F

Natalia é uma das jornalistas responsaveis
pela Revista Coopercitrus, publicacao lida
por ela ainda crianca, no sitio de seus avos

DIVULGACAO
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Natalia no colo de seu avo, Abilio Natale.
Comecava ali a paixao pelo meio rural

com sede em Bebedouro, SP. Passaram
a receber mensalmente a revista da Co-
operativa, contendo informagdes inter-
nas e dicas sobre como conduzir me-
lhor a lavoura.

Ainda crianca, Natalia gostava de
pegar a revista, sentar e folhea-la por
horas a fio, mesmo que nao entendes-
se muito as informacdes que ali esta-
vam. Ao que parece, o amor pela leitura
comecou cedo, sendo, posteriormen-
te, decisivo na escolha de sua carreira.
Ela se formou em jornalismo pelo Ins-
tituto Municipal de Ensino Superior de
Bebedouro “Victorio Cardassi” (IMESB).
“Sempre possui muita afinidade com

a area de humanas e, principalmente,

O
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com a lingua portuguesa e a discipli-
na de redacao. Dessa forma, ndo con-
seguia me enxergar em outra profissao
que nao fosse a de jornalista.”

Logo apds a graduagao, em 2010,
ela ingressou na Coopercitrus, com o in-
tuito de alavancar a area de comunica-
cao da cooperativa. Hoje, Natalia € uma
das jornalistas responsaveis pela Revis-
ta Coopercitrus, aquela mesma publica-
¢do que, enquanto crianga, encontrava
na fazenda dos avos. “Tenho um carinho
muito especial pela Revista, que me traz
lembrancas muito boas daquela época.”

Atualmente, a Coopercitrus — que
mudou o nome para Cooperativa de

Produtores Rurais — € considerada uma
das maiores e mais bem organt-
zadas cooperativas agro-
pecuarias do Brasil, con-
tando com um quadro

de mais de 25 mil coo-
perados, faturamento
de R$ 2,8 bilhdes, 60
lojas nos Estados de
Sao Paulo e Minas
Gerais e atendendo

a produtores rurais

Elaine Dias comegou
sua carreira como
professora infantil.
Porém, se encontrou
no jornalismo agro
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A revista Coopercitrus
destaca as diversas culturas
do agro, levando solucées
para os cooperados

de todas as culturas agricolas. “Com nu-
meros desses, € imprescindivel ter uma
equipe bem estruturada que faca a Co-
operativa se comunicar de forma efetiva
com seus publicos, mantendo-a cons-
tantemente na midia e, principalmente,
sempre préxima de seus cooperados”,
afirma a jornalista, que em 2010 ganhou
o prémio ABAG/RP de Jornalismo, com
a reportagem intitulada “Tomaticultu-
ra lidera crescimento e lucratividade no
setor de hortalicas”.

Natalia ndo estd sozinha na em-
preitada de desenvolver a comunicagao
da Coopercitrus. Ao seu lado, encon-
tra-se outra jornalista, que também ja
€ uma apaixonada pelo campo. Porém,
a trajetdria de Elaine Dias foi um pouco
diferente.

Ela conta que, desde pequena, sua

Marco -
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familia, em especial seus avds, sempre
a instigaram a seguir na area da edu-
cagdo. “Me tornei professora de educa-
cao infantil logo apods concluir o ensino
médio. Amava meus pequenos e foram
lindos anos, mas, aos 21, comecet a ter
contato com a comunicagao, primei-
ro com a organizagao de eventos, de-
pois com o jornalismo, que acabou me
fisgando profundamente. Naquele mo-
mento, descobri que era professora por

incentivo e amor, mas minha vocacao

W

estava na comunicacao.”

Embora seja recém-formada em
jornalismo, também pela IMESB de Be-
bedouro, Elaine ja trabalha na Cooper-
citrus desde 2011, atuando na area de
comunicagao. “Além da Revista Cooper-
citrus, com tiragem de 22 mil exempla-
res mensats, auxiliamos o departamento
de marketing na organizagao de even-
tos, como, por exemplo, a feira FEACO-
OP e o Shopping Rural na Agrishow”,

explica.

Ela se rendeu ao agronegocio

DIVULGACAO

“Amo moda e musica e adoraria escrever sobre isso, mas entrei
no agro e acho muito dificil sair”, afirma Natalia Cherubin

envolvimento pelo agrone-
gocio da jornalista Natalia
Cherubin ndo vem de berco,

tudo comegou durante o estagio em

uma consultoria bastante conhecida
no setor canavieiro: o Grupo IDEA, com
sede em Ribeirdo Preto, SP. Natalia con-

ta que, durante o estagio, uma de suas

O
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principais tarefas era a de transcrever
entrevistas, coletar informacdes para as
pautas da revista IDEANews e acompa-
nhar os eventos do Grupo, o que a aju-
dou a conhecer esse setor tao impor-
tante para a economia nacional.

“Nunca tive relacdao com a cana-de
-agucar, por isso, meu comeco foi muito
dificil. O que me ajudou muito foram os
seminarios, pois eu assistia a cada pa-
lestra com muita atencao, e, como es-
ses eventos abordavam a maioria das
esferas do segmento, desde pragas até
reducao de custos, pude, aos poucos,
aprender muita coisa’, conta.

Quando se formou em jornalismo,
no ano de 2009, na antiga Faculdade
COC, atual Estacio, Natalia foi efetiva-
da como jornalista na Revista RPANews,

onde atuou por cinco anos, até que, no

final de 2015, assumiu o cargo de edi-
tora-chefe. Hoje, com a ajuda de um es-
tagiario, ela produz a revista, impressa
mensalmente. Devido a tanto empe-
nho, Natalia, inclusive, é detentora de
um prémio de jornalismo, o ABAG/RP
de 2015, com uma matéria que abor-
dou a transgenia no setor canavietro.
“Amo moda e musica e adora-
ria escrever sobre isso, mas ja entrei no
agro e acho muito dificil sair. Todos fa-
lam que estou muito a vontade nesse
meio e que nao vale a pena deixa-lo",
afirma. A jornalista ja virou, inclusive,
defensora da cana-de-acucar. “Quan-
do vou a algum local e ougo meus ami-
gos falando mal do etanol ou da cana,
eu sempre intervenho, pois, como co-
nheco esse meio, sei quantos benefi-

cios traz para a sociedade.”

A redacao mais feminina do agro
J

em Sertaozinho, SP, capital do
maior polo sucroenergético do
mundo, que se encontra a reda-
cao mais feminina do setor canavieiro.
Sao cinco mulheres, sendo quatro jor-
nalistas e uma responsavel pelo comer-
cial, que produzem, mensalmente, uma
revista de 22 mil exemplares, além de

fazerem assessoria e marketing institu-

O

cional de eventos para duas das maio-
res cooperativas/associagoes de cana-
de-agucar do pais: a Cooperativa dos
Plantadores de Cana do Oeste do Esta-
do de Sdo Paulo (Copercana) e a Asso-
ciacao dos Plantadores de Cana do Oes-
te do Estado de Sdo Paulo (Canaoeste).

A frente dessa equipe esta Car-

la Rossini, formada em jornalismo



Equipe feminina da Revista Canavieiros. Da esq. para dir.: Marilia Francine
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Palaveri, Diana Nascimento, Carla Rossini, Andréia Vital e Fernanda Clariano

pela Universidade de Ribeirdo Preto
(Unaerp). Fot dela, inclusive, o esforco
para montar um departamento de co-
municacao dentro da Cooperativa, no
ano de 2003, pois, na época, a deman-
da de trabalho era grande, fazendo com
que muitos servi¢os acabassem sendo
terceirizados, o que gerava um alto cus-
to para a entidade.

“No inicio, éramos eu e mais um
diagramador, que faziamos o jornalzi-
nho da Cooperativa, com tiragem de
cinco mil exemplares. Ele tinha um for-
mato horrivel e custava demais. Foi
quando tive a ideia de criar uma revis-
ta, mais pratica e com bem mais conte-
udo, pois iria abranger, ndo apenas as-
suntos internos, mas temas pertinentes
e de utilidade aos nossos cooperados.”

O projeto veio a se concretizar em

2006, com o lancamento da Revista Ca-
navieiros. “De & para ca, nés crescemos
e desenvolvemos. Hoje, somos em oito
funcionarios no departamento, sendo
cinco mulheres. Dos trés homens, um
cuida da diagramacao e, os outros dots,
do marketing.”

Carla conta que ndo possul ne-

nhum tipo de problema pelo fato de

Carla Rossini: “minha equipe
topa qualquer parada”
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Fernanda Clariano: Ja teve que jogar sapato
fora depois de cobrir evento do agro

seu quadro de jornalistas ser compos-
to, exclusivamente, por mulheres. “Tém
pessoas que perguntam sobre o des-
locamento para cobertura de eventos,
que, muitas vezes, ocorrem a cente-
nas de quildbmetros da redagdo. Eu res-
pondo que isso nao é um empecilho,
pois minha equipe topa qualquer para-
da, seja um seminario com ar condicio-
nado ou um dia de campo no meio do
canavial.”

E esse grupo de profissionatis,
além de comprometido, € composto
por profundas conhecedoras do setor,
ja bastante experientes na area. Fernan-
da Clariano, por exemplo, uma das mais
antigas na casa, trabalhou por quatro
anos produzindo o jornal mensal in-

terno da Usina Viralcool. A publicacao

Andréia Vital em muitas de suas selfies
durante a cobertura de eventos
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é voltada aos colaboradores e seus fa-
miliares e aborda as agdes da empresa
e temas pertinentes a populagdo, como
saude e economia.

“Durante esse periodo, tive o pri-
meiro contato com o setor canaviei-
ro, entrevistava tanto colaboradores da
agricola como da industria, com o ob-
jetivo de saber um pouco mais sobre o
dia a dia na Usina. Essa época me mar-
cou, pois eu constantemente me sur-
preendia com as histérias de muitos
trabalhadores que deixavam suas fa-
milias no Nordeste para atuar no cor-
te manual da cana-de-acucar no inte-
rior de Séo Paulo”, relembra Fernanda.

Desde 2012 na area de comunica-
cao da Copercana, Fernanda conta que
ja esta confortavel no setor e enfren-

ta o dia-a-dia no campo com tranqui-
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Diana Nascimento: sobre cana,
o contato mais préximo era
com os carrinhos de garapa

lidade. "Participo de muitos seminarios
do segmento, mas também de muitos
dias de campo, debaixo de sol e sobre
a lama. Ja tive até que jogar sapato fora
depois de um evento desses. Mas nao
ligo, porque é o que eu gosto e me pro-
pus a fazer”

A jornalista Andréia Vital € outra
amante do setor e figurinha carimba-
da em diversos eventos canavieiros. Di-
zem por ai que, se em algum lugar esta
acontecendo algo sobre agronegdcio,
Andréia brota magicamente no local. O
amor de Andrea pela profissao e pelo
setor transcende barreiras e mostra que
o importante € mesmo gostar do que
faz.

Mas esse amor canavieiro nao é
recente. Pelo contrario. Parece que nas-
ceu com ela. Durante sua infancia, An-
dréia morou junto de seu pai, Antonio
Carlos Vital, que fol chefe de compras
e de bens patrimoniais na Usina Ama-
lia, localizada no municipio paulista de
Santa Rosa de Viterbo. “Eu tenho uma
historia com a cana-de-agucar e espero
nunca ter que deixa-la para tras.”

Formada em jornalismo pela
Unaerp em 1994, o curriculo agro de

Andréia é bastante extenso. Ja foi as-

sessora de imprensa da Brasil Ferrovias

(atual Rumo Logistica) e do Grupo Vi-
sdo da Agroindustria; coordenou a co-
municacao das feiras promovidas pela
Reed Multiplus — marca associada a
Reed Exhibitions Alcantara Machado -
, como Fenasucro & Agrocana, Forind
SP e NE, Congresso e Exposicao ISSCT,
Sucronor, FFatia e Sucroeste; atuou com
atendimento a imprensa na Agrishow
2014 e foi reporter freelancer da Revista
Energia Business. Desde 2014, Andréia
elabora matérias sobre o setor sucroe-
nergético para a Revista Canavieiros e
monitora e produz contetdo para o site
e midias sociais das entidades.

J& a mais recente contratagdo da
Revista fol a jornalista Diana Nascimen-
to, formada em 1999 pela Unaerp. Co-
mecou sua carreira em 2004, no Grupo
IDEA, época em que seu conhecimento

sobre cana-de-agucar era praticamen-

O



Marilia Francine: “Quem
sabe cursar agronomia???”

te nulo, se resumindo aos carrinhos de
garapa que estacionavam nas feiras nos
finals de semana. De l& para ca, Diana
atuou em outros veiculos de comuni-
cacao voltados ao setor canavieiro, in-
clusive, sendo editora em um deles. Em
2013, ganhou o Prémio ABAG/RP de
Jornalismo, com uma matéria sobre le-
gislacao trabalhista no corte da cana.
Diana conta que, por ser mulher
em um setor muito masculino, se sentiu
intimidada no inicio. “Na época em que
comecei no Grupo IDEA, frequentava
os seminarios produzidos por ele, sen-
do que podiamos contar nos dedos o
nimero de mulheres presentes. Quan-
do me embrenhava no meio dos ho-

mens para poder fazer entrevistas, mui-
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tos me olhavam e faziam cara de ‘o que
ela esta fazendo aqui?"”

Felizmente, segundo Diana, hoje
a situacao é completamente diferente.
“Houve uma significativa evolu¢ao no
meio canavieiro. Atualmente, ja temos,
nos eventos, um grande nimero de mu-
lheres, sendo muitas gestoras, gerentes,
diretoras e engenheiras agrobnomas.”

A ultima integrante feminina des-
se belo grupo de comunicacao é Marilia
Francine Palaveri, formada em publici-
dade e propaganda pelo Centro Uni-
versitario Bardo de Maua. Atuante na
Copercana ha sete anos, Marilia organi-
za a parte comercial da Revista, obten-
do anuncios e contatando agéncias de
publicidade. Sem muito entendimen-
to do Agro no inicio, a publicitaria con-
ta que gostou tanto desse meio que ja
até pensou em cursar agronomia, ape-
nas para entender mais sobre esse uni-
verso. "Embora ndo tenha iniciado a fa-
culdade, eu busco, constantemente,
aprender mais e mais sobre o mundo

sucroenergético.”

Queria cobrir politica, mas se encantou pelo agro

nquanto estudava jornalismo na
Pontificla Universidade Catodlica
(PUC) de Campinas, a jovem Fer-

nanda Domiciano pensava em traba-
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lhar cobrindo politica ou fatos do coti-
diano. Porém, no final do seu primeiro
ano de graduagao, em 2009, surgiu uma

oportunidade para estagiar no Institu-
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“Nos primeiros dias de campo dos quais
participei, ia com sapatos totalmente
errados, com furinhos que enchiam
meus pés de terra”, diz Fernanda

to Agrondmico de Campinas (IAC). Fer-
nanda participou da selecao, conseguiu
a vaga e, de la, nunca mais saiu.

“Desde crianca, sempre quis fazer
carreira em jornalismo e, embora meus
avos tenham sido produtores rurais,
nunca pensei em trabalhar na area. Tan-
to que meu primeiro contato real com o
mundo agricola fot quando comecei a
estagiar no IAC, que abriu as portas de
um novo mundo para mim. A principio,
fiquel muito perdida, pois sempre mo-
rel em um ambiente urbano e nunca tive
muito contato com o meio rural. Lem-

bro, inclusive, que nos primeiros dias de

O informativo de Centro de Cana
do IAC tem como objetivo divulgar
resultados de pesquisas, acoes

e atividades desenvolvidas pelo
corpo técnico do Instituto

DIVULGACAO
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campo dos quais participei, la com sa-
patos totalmente errados, com furinhos
que enchiam meus pés de terra. Foi um
verdadeiro choque de realidade.”

Apos a fase inicial, Fernanda aca-
bou se acostumando com esse meio, de
onde ndo quis mais sair. "“Quando termi-
nei a faculdade, fui efetivada como as-
sessora de imprensa. A partir dai, mi-
nhas atribuicdes aumentaram. Passel a
produzir mais conteddo, como o infor-
mativo do Programa Cana IAC, acompa-
nhar mais feiras e eventos e intermediar
entrevistas entre a grande imprensa e 0s
pesquisadores.”

Para ela, a importancia de um Ins-
tituto como o IAC possuir um departa-
mento de comunicacao bem estrutura-

do pode ser dividida entre dois motivos

IAC identifica outras duas espécies de
cigarrinha, uma das principais pragas
da cana-de-agucar

véio analisar a de quebra de resisténcia
das variedades

Cana da 1AC, e Ribeirke Py

A praga fol
‘em Sio Pal
Bolis, M.
Pan,
4

FECHAMENTO AUTORIZADO - PODE SER ABERTO PELA ECT.
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principais. Um deles € agir como braco
de transferéncia de tecnologias. “E cla-
ro que o IAC promove eventos e dias
de campo para tal finalidade, entretan-
to, a divulgacao na imprensa tem o pa-
pel de levar essas pesquisas para um
publico ainda maior” O segundo moti-
VO € que, por ser uma instituicao publi-
ca de pesquisa, que recebe dinheiro do
governo, a imprensa age como presta-
dora de contas para a sociedade do di-
nheiro investido.

Desde o ano passado, Fernanda
coordena o departamento de comuni-

cacao da Agéncia Paulista de Tecnolo-

gia dos Agronegocios (APTA), da qual
o |IAC faz parte. Agora, ela lida com um
numero maior de esferas que giram em
torno do agronegécio nacional, po-
rém, sem deixar a cana de lado. "Hoje,
eu ainda ajudo a assessoria de impren-
sa do IAC, inclusive, produzindo o in-
formativo do Programa Cana, impresso
a cada dois meses. Além disso, auxilio
outras unidades da APTA que também
trabalham com cana-de-acUcar, como o
polo de Piracicaba. A cana ainda é mui-
to importante no meu trabatho, princi-
palmente por ser a principal cultura do

agronegocio paulista.”

Ela agita a comunicacao em Goianésia

municipio goiano de Goiané-

sla tem a cana como amiga

intima e uma de suas princi-
pais forcas motrizes. E basta ler um tre-
cho do seu hino para constatar isso: “A
doce energia da cana plantada aos pés
da montanha, movendo engrenagens
da nagao”.

Entre os filhos de Goianésia esta
Daniela Rodrigues, que viveu toda sua
vida no municipio, se ausentando ape-
nas por cinco anos, periodo em que es-
teve na capital goiana, estudando jor-
nalismo na Universidade Federal de

Goias (UFG). "Quando me formei, em
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Daniela Rodrigues: Entre as conquistas
de Daniela Rodrigues esta a inclusao
da comunicacao no planejamento
estratégico da Empresa
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Com quase 66 mil habitantes, o municipio de Goianésia tem

como um de seus principais empregadores a Usina Jalles Machado

2009, voltet para a cidade apenas para
um final de semana, pois nao tinha mui-
tas perspectivas de emprego na minha
area. Ai, minha mae me disse para ir até
a Usina Jalles Machado a fim de saber
se eles precisavam de alguém na area
de comunicacao.”

Daniela conta que, por coincidén-
cia, Otavio Lage de Siqueira Filho, atual
diretor-presidente da Usina, havia aca-
bado de completar seu mandato a fren-
te da prefeitura da cidade, e estava bus-
cando alguém para atualizar o site da
Empresa e produzir informagdes insti-

tucionais. “Como minha familia era do

municipio, ele resolveu me dar uma
chance.”

No comeco, Daniela ficava dentro
do departamento comercial, pois nao
havia uma area exclusiva para comuni-
cagao, fato este que foi mudando com
o tempo. "Hoje, ja contamos com um
departamento proprio, que conta co-
migo, coordenadora de comunicacao, e
mais um assistente. A demanda é tdo
grande que possuimos até servicos que
sao terceirizados.”

Entre as principais fun¢des desta
area, esta o trabalho de divulgacao dos

projetos e agdes da Empresa, tanto para

119 o
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os colaboradores, que devem chegar a

de irrigacio proporcionam

3500 neste ano, quanto para a popula- ganhios e proguthildade

cdo em geral. "A Jalles é uma empresa

marcada por seu pioneirismo no setor . =
. W

. - 5 A %?:J

primeira usina a cogerar energia. Além ' e R AN

Jalles Machade
comemaora 35 anos

sucroenergético. Ela, por exemplo, foi a

disso, investe constantemente na ques-

téo social e ambiental. Dessa forma, te-
mos muito o que transmitir, tanto inter-
namente, mostrando para o colaborador
a importancia do que ele faz, como tam-
bém para a sociedade, que precisa en-
tender o que realmente é o setor cana-
vieiro, desmitificando muito da imagem
ruim que ela tem do segmento.”

Para Daniela, a comunicacao traz
um retorno bastante positivo para qual-
quer empresa, seja no engajamento
dos funcionarios ou na projecao de sua
imagem para o publico, principalmen-
te para aquelas companhias que pos-
suem produtos com marcas proprias. E
a Jalles Machado parece entender esse
valor, pois este ano, inclusive, incluiu a
comunicacao no planejamento estraté-
gico da Empresa, ou seja, foi delimita-
do um plano de acao a ser desenvolvi-
do pela area até o ano de 2020.

“Eu amo trabalhar na Jalles porque
ela é uma empresa que da oportunida-
de e liberdade para criar, propor e colo-
car em pratica novas ideias. Conquista-

mos muito na area de comunicacao ao

O

A publicacao Folha da Cana também
pode ser lida digitalmente através
de smartphones ou tablets

longo dos ultimos anos, como um pro-
grama de radio em trés emissoras da ci-
dade de Goianésia, um aplicativo para
smartphones e tablets, em que é pos-
sivel baixar nosso informativo interno,
além de uma TV colaborativa, que deve
entrar em fase de testes em breve, sen-
do mais um canal de comunica¢dao com
o colaborador”

Mas Daniela ressalta que o traba-
lho ndo esta finalizado, sendo que ainda
ha muitos desafios pela frente. "A maior
dificuldade da area de comunicacao de
uma usina € conseguir atingir todos os
publicos, que sdao muito distintos. Te-
mos desde acionistas, fornecedores e
colaboradores com diferentes niveis de
escolaridade, além da sociedade. Entao,
o maior desafio é conseguir levar a in-
formacao da maneira mais clara possi-

vel a todas essas pessoas”, afirma.
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Conhecendo os
diferenciais da cultura
canavieira na india e a
fantastica cultura indiana

AS AVENTURAS DA DOUTORA RAFFAELLA PELAS INDIAS

ntendi o verdadeiro sentido dos ver-

bos abstrair e transcender quando

fui para a india. Sim, porque onde
mais se pode ver tanta riqueza e beleza
em meio a tanta pobreza e tristeza? A In-
dia € assim: um misto de misticismo, mis-
tério, tradigdes, e beleza em meio a super-
populagdo, pobreza e falta de condicdes
minimas de saneamento e limpeza, com
doses altas de muita pimenta. E como tem
pimenta.

Em meio a tudo isso reina a majesta-

de cana-de-acucar. Eu tinha muita curiosi-
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dade em conhecer a india, afinal, no mun-
do da cana, ela so perde para o Brasil, com
muitas particularidades: sdo 6 milhdes de
produtores de cana que cultivam peque-
nas propriedades num total de 5 milhdes
de hectares. Sdo 550 usinas que produzem
25 milhdes de toneladas de acUcar prati-
camente para o mercado interno. E a in-
dia tem centros de pesquisa reconhecidos
mundialmente.

Eu fiquet muito feliz quando fui con-
vidada para falar sobre “Os sucessos e as

dificuldades do Programa do Etanol no

Marco - 2017



Brasil’, num evento em Lucknow, no es-
tado de Uttar Pradesh, um estado agrico-
la e pobre, ndo ligado ao turismo. Minha
aventura comegou no aeroporto de Du-
bai. Havia um voo direto de Dubai para
Lucknow que saia as 3 da manha. De Séo
Paulo a Dubai via Emirates, foi tudo mui-
to tranquilo.

Em Dubai, esperei o horario do voo
no portao de embarque. Eu notet algo es-
tranho, sé havia homens. A fila de em-
barque se formou e eu entrei la no final,
meio sem graca, afinal eram uns 300 esti-
vadores, trabalhadores de campos de pe-
troleo, voltando do trabalho, e eu. O ra-
paz da companhia aérea ao me ver, gritou:

Lady! lady please. Come in. E la fui eu para

Camelo pelas ruas das cidades indianas

WELCOME

FAELLA ROSSETTO

Recebida com toda a pompa

o primeiro lugar da fila, atravessando no
meio dos olhares curiosos dos 300 com-
panheiros de voo. Ele me colocou no pri-

meiro banco do avido e ndo deixou nin-
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guém sentar ao meu lado.

Mas nada pode ser assim tao simples.
Chegando na India, claro, minha mala nao
chegou...todos os meus companheiros de
voo recolhiam seus sacos e pacotes (des-
cobri que gente humilde nao tem mala)
e eu, sozinha e nervosa, afinal, no dia se-
guinte eu daria a palestra de abertura do
evento... eu estava com calgas jeans, sem
roupas para tomar um banho.

O diretor do Instituto é uma daque-
las pessoas super especiais, um verdadei-
ro indiano “gentleman”, me levou com es-
colta (2 homens ndao armados, eu acho)
para um shopping a noite, e ele mesmo
escolheu, com minha anuencia, as roupas
que eu vestiria nos proximos 3 dias e tudo
mais que eu poderia precisar. E ufa, ele ti-
nha um super bom gosto. Era domingo e
minha mala sé chegaria na quarta-feira.

Mas Uttar Pradesh € um local mui-
to diferenciado. E o Unico lugar do mun-

do que a cana-de-agucar pode ser culti-
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Dr Sushil Solomon,
um verdadeiro
indiano “gentleman”

vada ao lado da beterraba
acucareira. Sim, o clima
permite esse milagre. Tem
frio no inverno e calor no
verdgo. E eu, queria ver
esse prodigio. Os agricul-
tores plantam primeiro a
beterraba e a cana vem na
entre-linha quando a beterraba esta qua-
se para ser colhida.

Também, na regido existem muitos
pequenos produtores que decidem anual-
mente se querem ou nao plantar cana na-
quele ano. Em muitas propriedades da in-
dia, a area é tao pequena, que a cana é

cultura anual, a mercé da vontade do dono

e dos pregos pagos pela matéria-prima.

Ja com as roupas indianas

2017
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Distribution of sugarcane area (hectare) in India Bom, claro que eu que-
ria conhecer essa louca reali-
dade. Entdo tentava fugir um
pouco

da escolta que me pro-
tegia até nos momentos de
ir ao banheiro. Sé que sou
loura, um tipo muito exotico
para o biotipo de mulher in-
diana. Ndo conseguia andar
100 metros sem que alguem
me abordasse e pedisse para
tirar fotos comigo. E queriam
| tocar meus cabelos, “golden
m"%’éﬁﬁw : hair”. Virei celebridade.

. .._‘_ . ‘. Jiﬁl .1 ‘m ) . }
VIR Olglagl Os Indianos sao gen-

te muito hospitaleira e cari-

A cana é plantada nas entrelinhas da beterraba acucareira
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A “golden hair”(cabelo dourado), virou celebridade, todos queriam tirar fotos
nhosa. Durante o evento, recebi diversas  causou impressdo aos funcionarios do RX

homenagens e troféus, que guardo com do pequeno aeroporto de Lucknow. Na

muito orgulho. Um deles, todo de metal,  volta, eu e a turma dos estivadores esta-

~§ uuu n.m 0 {-,{

Muitas homenages durante o evento
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Os prémios da
“golden hair”
chamaram a atencao
dos passageiros do
voo de Lucknow
para Dubai

vamos aguardando
o voo de Lucknow
para Dubait. O ae-

roporto é uma sala St
i Dr. Raafaej), ;’{u.ﬁ\‘.‘k'

grande, onde tudo I Senior Researciy |

acontece ali, a en- T —m
trega dos documentos, o embarque, oraio  volta de mim. Queriam ver os troféus e
X, tudo junto e misturado. Bom, tive que uma foto grande onde estou com todos
abrir a mala em meio ao povao. os demais participantes do evento. Apds

O que ndo falta na india é gente... certo tempo, eu perguntet ao funcionario

meus 300 colegas de voo. Muitos ficaram se poderia fechar a mala, toda a minha in-

curiosos e comegaram a se aglomerar em timidade ali exposta para a multidao... e

BoARDING Pass ECONOMY

Nawe

ROSSETTO/RAFFAELLA

From
LUCKNOW
To

DUBAI

Gate

2dr

\ TG 14 2g
ETKT 1764646549567-3 | ETKT 1764646549567-3

Assento na primeira fila garantido
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I VIAJANTE DA CANA

O aeroporto de Lucknow, Uttar Pradesh, India

meu troféu rodando de méo em mao.
Bom, embarquet com destino a Du-
bai, agora ja mais conhecida de meus
companheiros de véo, que me viam des-
ta vez com um tremendo respeito. Afinal, a
lotra tinha vindo para a terra deles, e rece-
bido homenagens. Eles me olhavam com
curiosidade, mas nunca foram mal educa-
dos. Embarquei novamente por primeiro e
me sentel novamente sozinha na primei-
ra fila do avido. Fiquei mais envergonhada
ainda, porque desta vez, algumas outras
mulheres estavam na fila, todas muculma-

nas, com burka. Elas ndo foram chamadas

d) 128

para embarcar com prioridade e nem se
sentaram na primeira fila do vbo. Elas ndo
tinham “golden hair”. Fechet os olhos, ndo
sei se dormi, ou se preferia ndo presenciar
a situacao.

Voltei para a india outras duas vezes.
Voltarei muitas mais (em outros voos), afi-
nal, a india tem seus mistérios e encantos.
E olha, se até Alexandre "o grande” ao in-
vadir a india em 327 AC, se encantou com
uma cana maravilhosa que os habitantes
nativos mascavam e que produzia uma es-
pécie de mel sem ajuda de abelhas... por-

que nao eu?
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Shopping Rural Coopercitrus na
Agrishow 2017.

SHOPPING

Faca os melhores negocios com:

Apoio dos maiores agentes financeiros do pais.
Barter de graos por produtos e servicos.
Negociacoes imperdiveis e assisténcia técnica especializada.

Aproveite as ofertas em insumos, maquinas e implementos agricolas,
agricultura de precisao, irrigacao, nutricao animal, além de produtos diversos
para a casa e campo.

Shopping Rural na Agrishow 2017, estande E3D.
De 01 a 05 de maio de 2017, Ribeirdao Preto, SP.

SOLUCOES INTEGRADAS,
@ C()Ongerﬁg !:Iﬁgra% I RESULTADOS SUSTENTAVEIS

www.shoppingruralcoopercitrus.com.br




